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Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución […EE e 

\ 

RIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 
ES 

Unidad 
Administrativa 

Dirección General 
de Análisis y 
Concertación 
Institucional. 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
0 Metas Institucionales 

Selección Descripción 

RIESGO 

Meta 

Medir la calidad en el 
nivel de atención de las 
solicitudes de 
audiencias publicas en 
materia ambiental. 

Usuarios inconformes 
en la respuesta a su 
solicitud con respecto 
a temas de interés en 
materia ambiental. 

Nivel de 
decisión 

Clasificación del Riesgo 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Estratégico — Administrativo 

I ‘ _ 

del Riesgo L Selección — | Especificar Otro | — No. de Factor — Descripción Clasificacién | Tipo 
| | | _ — .. . — T 

| Incumplimiento de la 
11 “normatividad en materia Normativo Interno 

|ambiental. 
| 

p — 

| 

Atribuciones no conferidas a 
12 la Secretaria. Normativo Externo 



Posibles efectos del 
Riesgo 

Reacciones 
negativas hacia la 

Secretaría. 

Grado 
Impacto 

Valoración Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Cuadrante 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo Tie N - 

controles? e E Ea Es — Resultado de la s“::;:‘::”“ D 
No. Descripción Tipo determinación Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo |O 

E “Darseguimientoala | — E e FE . 
solicitud con el área 
responsable y 

si 1.1.1 |realizar encuestas de | Preventivo si si Si si Suficiente 
satisfacción. 

Dar atención y 
orientación a los 
usuarios para 
redirigir la solicitud a . i 121 la entidad Correctivo si si si si Suficiente 

competente. 

si 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ill. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2025 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

——— Estrategia para a ] Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad pdministisrel Riesgo 

de Impacto | de Ocurrencia 

| 

Dar seguimiento a la solicitud con el área 
responsable y realizar encuestas de satisfacción. 

4 2 REDUCIR EL 

RIESGO 

Dar atención y orientación a los usuarios para 
redirigir la solicitud a la entidad competente. 



Ramo Administrativo| 
1 Sector| 

Institución 

No. de Unidad 

Riesgo Administrativa 

| 
| 

| 

í 
' Dirección General | 

2025 2 — de Gestion de 
Calidad del Aire. 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 

AUTORIZÓ 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

2025 

Ó 
SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS MTRA. MÓNICA PA’ "GA TREJO 

NATURALES Ti stitución 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales | Clasificación del Riesgo FACTOR 
= d Nivel de 3 - 

RIESGO decisión í I ] 

Selección Descripción deiRleago Selección — | Especificar Otro | No. de Factor | Descripcion | Clasificación | Tipo 

j | TE m Sr ERE REE | EA 
| Datos validados en el | | | | 21 SIMAFH quecumplenconta. oo ntemo | | ; | 

| | | | 
| | — u — it 2A ] 
“Coordinar el desarrollo — Estaciones de monitoreo — | 
de las actividades en | | atmosférico que cumplen — | 

En | 2 (R | e | o 
normatividad ambiental | Sistema de Monitoreo | ; | 

‘vi ot para | Atmosférico del — | | 
Proceso 3imgp| e m’ez;r pregramas | Estado de Hidalgo | Operativo | Legal — — — = 

de gestión, muestreo y — (al dL = :Pe'¡'::º | | | 
¡monitoreo atmosférico a - Madecuadamente. | | 
fin de prevenir o mitigar | | | 
la contaminación del 1 | Veracidad de los informes | 
aire. h | del indice aire-salud 

| | | &3 publicados a partir de datos — — Humano KT 
| | validados. 

| | | | | | 
ERE 2 | E T 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

de datos y actos de 
corrupción. 

| Posibles efectos del — ¿Tiene — 2 — — " c:“';zºl':do 
Riesgo | controles? Resultado de lal Grado — Probabilidad | n Está Está —‘ se Es T ; Suficientemente 

Impacto | Ocurrencia í P | NO Descneción TIPO — Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo “::"SL'L::;?" | 
| | | D R | E IR S | _ EE | a 

| | Dar cumplimiento a | | 
| } la NOM-172- | 

| | | Si | 211 SEMARNAT-2023. | preventivo si si SI si — Suficiente 
| | | | 
| | e { u r | EZ e aE | | Dar cumplimiento a | | | la NOM-156- | | Ea S SEMARNAT-2012. a | | ó Desinformación y si 221 Preventivo si si | si ‘ SI Suficiente 
; percepción pública | | | i | 
| debido a la falta de | | | | | 

información confiable, 7 | 6 —_— — + — e Cr el 4 2 1 
generandoun — | | 

lmpalclo ab:a Si:::m de; Realizar y presentar | | | 
c cartas de integridad | | 

| firmadas por i ‘ 
| servidores publicos Ta | " | si 231 involucrados, para Preventivo | si | si si ! si Suficiente 

| evitar manipulación | | | 

| | 
|



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

RACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA Ve CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

} Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

| — . Estrategia para | | ] Descripción de la(s) Acción(es) | Grado | Probabilidad Administrar el Riesgo | 

de Impacto — de Ocurrencia 

| = | | Dar cumplimiento a la NOM-172-SEMARNAT-2023. 
| 
| 

| | | | | 

"Dar cumplimiento a la NOM-156-SEMARNAT-2012. | 
| 

| 

| | 
| G | - REDUCIR EL ¢ 
I RIESGO 

'Realizar y presentar cartas de integridad firmadas 
_por servidores públicos involucrados, para evitar 
manipulación de datos y actos de corrupción. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ramo Administrativol 
1 Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución 
SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 
NATURALES 

Unidad H 
Riesgo Administrativa — 

| 
| = t 

| 

| 
| 

| 
| 

| | 
| Dirección de — 
| 20253 Comunicación — 

Social. 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

Descripción 

Apoyo en eventos 
públicos de la Titular de 
la Secretaría, así como : it detóminarias Imagen institucional 

— estrategias para la uflffii‘:‘:’;’;n 
publicación de los oo de 

Proceso — | programas y proyectos .. nformación falsa o dirigidos al piblicoen "ed 
general. Asegurar que . due contexto real de los los medios informativos hac 

y redes sociales 
posicionen y mantengan 
la imagen institucional. 

Operativo 

Nivel de 
decisión 

del Riesgo 

| 

| 

Clasificación del Riesgo 

GONZÁLEZ PÉREZ 
de Control Interno 

Enlace de Admil 

FACTOR 

LIC. EDICH MERNÁNDEZ MARTINEZ 
istración de Riesgos 

Selección — Especificar Otro 

De Recursos 
Humanos 

No. de Factor 

31 

32 

Descripción 

Respuesta negativa de la 
sociedad generando una 
mala interpretacion de la 
información publicada en 
redes sociales, así como 
reacciones adversas, 
dañando la imagen 
institucional. 

Cambios imprevistos en las 
politicas de las redes 
sociales que afecten el 
alcance de las 
publicaciones. 

Clasificación 

Humano 

Humano Externo



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL 
| 
| | : Posibles efectos del — EAl eo ¿Te — — — — ea c Riesgo | 

| 
Grado | Probabilidad controles? . (Resultadodela suficientemente | s Está Está 
Impacto | Ocurrencia | Cuadrante E Descripcion Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | determinacion | 

del Control | 
— Realizar monitoreos 

de manera constante | 
derespuestas y — 

| | reacciones de | 
audiencia digital, así | 
como revisión previa | 
"de mensajes con 
“comunicación Preventivo 1 Suficiente 
gubernamental 
mediante pruebas 
piloto de las 

Afectación en la campañas. 
imagen institucional y 
falta de credibilidad 
de la información 

publicada en redes 
sociales. 

'Mantener 
actualizadas 
anualmente las | 
políticas de uso y — Preventivo Suficiente 
estar en cortacto con 
asesores de 
plataformas.



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

lIl. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 
IV. MAPA 

— 

UBICACIÓN EN CUADRANTES Valoración Final 

Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad 

de Impacto de Ocurrencia 

Realizar monitoreos de manera constante de 
respuestas y reacciones de audiencia digital, así 
como revisión previa de mensajes con comunicación 
gubernamental mediante pruebas piloto de las 
campañas. 

N . REDUCIR EL 
RIESGO 

Mantener actualizadas anualmente las politicas de 
uso y estar en contacto con asesores de 
plataformas.



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

SUP, 
(/) 

L.C. CLAUDIA GONZÁLEZ PEREZ 
ol Interno 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 
Ramo Administrativo| 

1 Sector 

Institució SECRETARIA Df DIO AMBIENTE Y RECURSOS MTRA. MÓNICA PA A 
metitución — INATURALES sa de la Institución 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

© Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR | 
No. de Unidad - = 1 s T _ — - " — 

| Riesgo | Administrativa | RIEBGO | ] T‘ 
| Selección Descripción | Selección Especificar Otro No. de Factor E Descripción J Clasificación Tipo | 

h — E SA 1 = AE (R 1 
i 1 í | | | 
| | | | | | 
| | | | Bitácora ambiental 

| | | 41 “desactualizada en hardware TIC's Interno | | i | y software. 
| | | | | | | Coordinar la formulación: | | | 
| | de políticas, | | | a aa £ 
| | lineamientos y | | | | 
| | | metodologías | | | | | | 
| | | relacionadas con el Conservación — | | | 
| | ! _proceso de a ambiental | | ¡Información incompleta e 
| _ ordenamiento ecológico ECE | “ inexacta en la emisión de Técnico- N | Dire¿:ción General tee‘erritorial yf:mano, al manera errónlea, sin | & análisis de congruencia.  Administrativo e 

de Ordenamiento . . cto de fomentarel | promover eluso — e e | 20254 Ecológico | O™ uso sustentable de los | responsabledel | Estretégico  Sustantvo | | 
| Temitorial. | recursos naturales de la | territorio y sin — | | | 

- entidad con la | asegurar la | | | | | 
| “participación conjunta | sostenibilidad a largo | E G E E SRS i ó 

"de los tres órdenes de — plazo. | | 
gobierno y contribuir a la. 
_preservación del medio | | | 
ambiente y los recursos | | | Falta de planes — naturales. | | ‘presupuestales e interés ‘ 

| | | | interinstitucional para el Financiero- — | | | 42 desarrollo de ordenamientos  Presupuestal — Extemo 
| ecológicos territoriales | 

municipales. | | |



Posibles efectos del 
Riesgo 

Degradación 
ambiental y desarrollo 

desordenadoe — 
insostenible. 

Valoración Inicial 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL 

. ¿Tiene 
Probabilidad controles? 

Ocurrencia | Cuadrante Descripción 

Mantener actualizada 
la bitácora ambiental, 
mediante monitoreo 

de hardware y 
software. 

Está 
Documentado | Formalizado 

Resultado de la. 
determinación 

l del Control 

Suficiente 

Hacer uso del 
Programa Estatal de 

Ordenamiento 
4.2.1  Ecolégico Territorial 

| como apoyo para el 

- sensibilización con 
los municipios para 
hacerles saber la 
importancia de 
contar con un 
Ordenamiento 

Ecolégico Territorial. 

Preventivo 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 

DE RIESGOS 

lIl. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

— . Estrategia para 
| .a Descripción de la(s) Acción(es) ‘ | Grado Probabilidad ¡Administrar el Riesgo ‘ 

de Impacto de Ocurrencia | 
ad | 

| 
| 

Mantener actualizada la bitácora ambiental, | 
mediante monitoreo de hardware y software. 

| | 

Hacer uso del Programa Estatal de Ordenamiento | Ecolégico Territorial como apoyo para el desarrollo 
| ASUMIR EL — de análisis de congruencia. 

: y | RIESGO 

| | | - . 
| I 

| | | | 
| 

| Realizar pláticas de sensibilización con los | 
municipios para hacerles saber la importancia de 
contar con un Ordenamiento Ecológico Territorial.



No. de 
Riesgo 

2025_5 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 

Institución 

Unidad 
Administrativa 

Dirección General 
de Normatividad 

Ambiental. 

Matriz de Administración de Riesgos | 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

SECRI AMBIENTE Y REC 
NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

Selección 

Regular la 
contaminación 
ambiental generada por | 

'las actividades y | 
servicios que afectan la | 
calidad del aire, agua y | 

- suelo del Estado de 
|Hidalgo, mediantela — 
“aplicación de la | 
“normatividad vigente en | 
la materia. | 

Objetivo 

RIESGO 

Trámites y 
procedimientos 
ambientales 
ingresados y 

|otorgados, bajo actos 
de corrupción. 

Nivel de 
decisión 

del Riesgo 

Directivo 

Clasificación del Riesgo 

stitucional 2025 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Selección 

De Corrupción 

T 

Especificar Otro No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

[Tramites y procedimientos 
 ambientales ingresados y 
|otorgados, bajo actos de 
“corrupción. 

Humano Interno 

| 
|Los servidores públicos | 
|desconocen las 

5.2 responsabilidades y 
principios que rigen a la 

- Administración Pública. | 

Normativo intemo 

Los servidores públicos 
fraternizan con promoventes 
de proyectos y consultores 
ambientales. 

53 Humano Interno



| Posibles efectos del 
Riesgo 

El desempeño de los 
servidores públicos 

no es fidedigno. 

Valoración Inicial 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Grado 
Impacto 

Probabilidad 
Ocurrencia 

| I 

Cuadrante 

¿Tiene 
controles? 

si 

si 

si 

5.1.1 

5.1.2 

5.21 

5.31 

Descripción 

Realizar 
memorándums | 
dirigidos al Comité de 
Ética y Prevención de 
Confiictos de Interés, 
para la intervención en 
los asuntos que se 
realicen bajo actos de 
corrupción. 

Preventivo 

Ingtegrar la evidencia 
fotográfica de mesas 
colaborativas de | 
difusión y Preventivo 
sensibilizaciónal — 
personal de la 
Dirección General 

Elaborar y presentar 
cartas de integridad, 
firmadas por los 

la Dirección General 
de Normatividad 
Ambiental 
Emitir memorandum 
|para hacer de 
conocimiento a la 
Coordinación 
[Adminisua(iva 

servidores públicos de — Preventivo | 

Preventivo | 

Está 
Documentado 

si 

si 

si 

! 
| 
| | s 

Formalizado 

= 

Está 

si 

si 

si 

si 

si 

si 

si 

si 

si 

si 

Resultado de la 
determinación 

del Control 

Suficiente 

Suficiente 

Suficiente 

Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 

DE RIESGOS 

VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 
= Estrategia para 

Administrar el Riesgo 

Valoración Final 

Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad 

de Impacto de Ocurrencia | 
| 

— — - 

| 
Realizar memorándums dirigidos al Comité de Ética | 
y Prevención de Conflictos de Interés, para la 
intervención en los asuntos que se realicen bajo 
actos de corrupción. 

Ingtegrar la evidencia fotográfica de mesas 
colaborativas de difusión y sensibilización al | 

REDUCIR EL — personal de la Dirección General. | 
RIESGO | 

|Elaborar y presentar cartas de integridad, firmadas 
|por los servidores publicos de la Dirección General 
de Normatividad Ambiental. 

Emitir memorandum para hacer de conocimiento a 
la Coordinación Administrativa. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

SUPE 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativol / Sector|16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución — [SECRETARÍA AMBIENTE Y RECURS MTRA. MÓNICA PATRIC] GA TREJO 
T NATURALES Titular ción 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
| 0 Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR 
| No.de Unidad Nvelde | - - - — | No. 
| Riesgo Administrativa TE d':¡'g¡'_'_º:º 
| Selección Descripción Selección — | Especificar Otro | — No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

el trámite de regulación en 

| ó 
| ‘ Los promoventes no inician 

¡ materia ambiental de las 

| | 

au obras y actividades que se | - No"mativo m 
ejecuten en el Estado de 

Hidalgo. 
| Regular la 

contaminación 

ambiental generada por | 
| las actividades y E | 
| Dirección General servicios que afectan la | Obras y actividades | 
| 20256 | deNormatividad — Objetivo | calidad del aire, agua y ¡ g ciamiente en | OoO | Legal 
| Ambiental. suelo del Estado de - ireguamento en Los promoventes } | Hidalgo, mediante la - | desconocen sus | aplicación de la | obligaciones ambientales. | | | oSt uigarie en | | 6.2 9 Normativo  Extemo 
| | la materia. | | 

| f de = i 
T 
| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo Posibles efectos del Tiene - - = T 

E Grado | Probabilidad contries? Está Está Se P b s.mc;'m:m 
Impacto | Ocurrencia | Cuadrante s Descarción TP | Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | determinación 

del Control 

| Realizar bitácoras de 
| control de número de , si 611 eoy número de | Preventivo si si si si Suficiente 

resolutivo. 

Afectaciones en el 
sistema natural 
integrado por 

atmósfera, suelo, 
agua, así como a la 

- salud de seres vivos. Emitir oficios, 
memorándums, 

- NE listas de asistencia y 
evidencia fotográfica. 

| Preventivo si si si si 

| 
| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

lI. VALORACIÓN DE RIESGOS V. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

- — Estrategia para . 
, Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado Probabilidad p nera e Riseoo 
de Impacto de Ocurrencia 

| | 

| | Realizar bitácoras de control de número de oficio y 
| | | número de resolutivo. 

| | | 

ú . | 1 REDUCIREL | ——— o E 
| | RIESGO 

| | 
| | 

… | … 
| | Emitir oficios, memorándums, listas de asistencia y 

| | evidencia fotográfica. / 

| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ramo Administrati 
1 Sect ':jlie Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución pl 
EDIO AM NTE Y RI 

NATURALES 
0S 

No. de Unidad 
Riesgo Administrativa 

Selección 

,,,,,, i | R T 
| | 
| 
| 

| | | | 
| | | 

| | | | 
| 
| 

| Dirección General 
| de Normatividad 

20267 | Ambiental. Objetivo 
| 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

Descripción 

Regular la 
contaminación | 
ambiental generada por 
las actividades y 
servicios que afectan la 
calidad del aire, agua y 
suelo del Estado de 
Hidalgo, mediante la 
'aplicación de la 
¡normatividad vigente en 
"la materia. 

Obras y actividades | 
específicas, más no 
limitativas, operadas 
0 a desarrollarse en 

el Estado de Hidalgo, | 
mediante una 

regulación ambiental - 
deficiente. 

Directivo 

MTRA. MÓNICA PA GA TREJO 
titución 

Clasificación del Riesgo 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Selección Especificar Otro No. de Factor 

| 
| | 

| | 
| 

‘ | 
7.1 

| 
| 

Legal — | 

| | | | | 
| 
| 

| 
| 
| 72 

FACTOR 

Descripción Clasificación 

Que las condiciones intemas — ¿0oo 
no favorezcan la publicación Administrativo 
de las propuestas. 

Que las condiciones 
externas no favorezcan la 
actualización o publicación 
de los instrumentos Técnico- 
normativos. Administrativo 

Tipo — 

Intemo 

| Extemo 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Posibles efectos del ¿Tiene — — — c.:.¡uu…u - Riesgo controles? | Resultado de la | Probabilidad Está Está Se — Es Suficientemente — Ocurrencia | Cuadrante Ne. Descripclon TIPO | pocumentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | determinación 

del Control 

| |Realizar | W 
memorándum de ‘ 
|solicitud de | | 
'seguimientoalas | | 
propuestas de los | | 

7.1.1 reglamentos y | Preventivo si si si si Suficiente 

Regulación 
inadecuada de las — 

actividades | 
promovidas por el | 
sector publicoo | 

privado. | 

actualización de la 
Ley para la | 
Protección al | 
¡Ambiente del Estado | 
de Hidalgo. | 

‘ Integrar expediente 
de la solicitud de 

7.24 seguimiento a la 
publicación del 
marco normativo. 

| Preventivo si si si Suficiente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IIl. VALORACIÓN DE RIESGOS V. MAPA . ESTRATI ION VS. CONTROLES DE RIESGOS Ea C 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES | 
— y— Estrategia para Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado Probabilidad poministravel rseo 
de Impacto de Ocurrencia 

| Realizar memorándum de solicitud de seguimiento a 
las propuestas de los reglamentos y actualización 

de la Ley para la Protección al Ambiente del Estado 
de Hidalgo. 

6 | 5 REDUCIR EL 
RIESGO | | 

| Integrar expediente de la solicitud de seguimiento 
la publicación del marco normativo. 



Ramo Administrativo| 
I Sector| 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución 'SECRI ÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 

de NATURALES 

No. de 
Riesgo 

Unidad 
Administrativa 

Dirección General 
de Prevención, 
Control y Combate 
lde Incendios 
|Forestales. 

2025_8 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

O Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR 
Nivel de 

E RIESGO decisión 2 " 
del Riesgo Selección Descripción Seleccion — | Especificar Otro | No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

| 
| 1 Las instancias participantes 
| - 'en el combate de incendios 

| forestales no instalan el 
Gestionar la | Is'í';ma de Comendo de ñ 

| Incidentes como mecanismo inanciero- 
3'.;';'__";3';','… C | | u de administración de Presupuestal | Extemo 
ei uaciónal en | Y 'emergencias, lo que deriva 
materia de incendios | EE 
forestales, las Los incendios CO Tn 
actividades de forestales no son hac 
planeación, monitoreo y | atendidos a través | 
evaluación del del Sistema de | - — e| 

Objetivo — Programa Nacional de Comando de — Operativo | De seguridad 
Prevención de Incidentes y el — Y 
Incendios Forestales | Protocolo Estatal de - 
(PNPIF) y de los Atencionde — | 
Programas Estatales de | Incendios Forestales. | | 
Protección Contra | | 
Incendios Forestales, | 
que permitan reducir la 
afectación a los 
ecosistemas. | E EA E A — Ta 

PE R 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control , - Ze Ea s - S Riesgo 
Pºs….¡;:;;;… = | co¿n?r;?:n Resultado de la Controlado Grado | Probabilidad S Está Está Se Es . Suficientemente 

Impacto | Ocurrencia | Cuadrante [E Mo Descripckn TIPO | Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | determinacion 
| | del Control 
| P 1 Za E 1 =T i EE Sy TE = 

| Realizar capacitacion | 
| sobre "El Sistema de 
| Comando de | 
| Incidentes" y "El | ; | | B ece ual | Preventivo | El si si si Suficiente 

i | Incendios | 
Ne e | Frlxrestaieslzai ulmgm 
afectada por a be | 

cendios forestales, | 
- incluyendo zonas de | | 
| interfaz urbano- = EE T = s _ ) M 
forestal e incremento —7 T si lle i ‘ deleroo de var a cabo mesas 

"de trabajo con el respuesta de | G Técnic 
| atención y combate, | | | B d | | aumentando el costo Pl ¡CEOION les | Preventivo si si si si Suficiente e | Incendios Forestales | 
| | 1 |y el Comité Estatal | 
| | de Manejo del | 

| Fuego. 

| | Elaborar el | | 
| Programa Estatal de ¢ . 813 Manejo del Fuego . | Preventivo si si si si Suficiente 
| J | 2025. | 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ill. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

s Estrategia para 
Administrar el Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado Probabilidad 

| delmpacto | deOcurrencia 

| |Realizar capacitación sobre "El Sistema de 
“Comando de Incidentes" y "El Protocolo Estatal de 
Incendios Forestales", dirigido a los municipios. 

ú % REDUCIREL — u. s _ 
RIESGO 

1Lkwar a cabo mesas de trabajo con el Grupo 
Técnico Operativo de Incendios Forestales y el 

i |Comité Estatal de Manejo del Fuego. 

| | 

Elaborar el Programa Estatal de Manejo del Fuego 
2025. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

AUTORIZÓ 
Ramo Administrati L.C. CEAUDIA GONZAYEZ PÉREZ r 6 Medio Ambiente y Recursos Naturales Coorilnad 72 en 

SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS MTRA. MONIC] Institución — INATURALES 
LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

© Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR 
hZ u RIESGO ks Riesgo Administrativa del Riesgo 

Selección Descripción . Selección — | Especificar Otro | — No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 
a WS e DAL ia | [ — e STTO EN bl E A CM L455 - 

! | 

| Personal operativo | | u“ insuficiente para realizar las — — Técnico- l_ | P"íl:ger. conººrva g labores de mantenimiento y | Administrativo 
sustentablemente la —| Areas verdes y oras | e biodiversidad, los Lol 

| Dirección General recursos naturales y Bt 
2025 9 = de Recursos Objetivo — forestales, con el fin de man:; imiento'an el Estratégico Sustantivo 

Naturales. |asegurar la Area natural 
! preservación del oA ae 
| patrimonio natural del | " % | EaO dey Ecológico Cubitos. 

| largo plazo. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

| | 

| Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
— Posibles efectos del 

Riesgo Resultado de la Probabilidad Está Está se Es 
Impacto | Ocurrencia | Cuadrante Ne E L TiPO | pocumentado | Formalizado | Aplica | Efectivo ";‘:‘"g“""m“ 

| Ejecutar el Programa 
de Trabajo de 
mantenimiento y 
conservación del 

| Parque Ecológico 
| | | Cubitos (PEC). 

| | 
Preventvo — SI si SI — Suficiente 

| 
| 

Pérdida de suelo, 
flora y fauna silvestre 

del área natural 6 4 
protegida del "Parque 
Ecológico Cubitos". 



lI. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

| 
| | 
| 
| 
| 

| | 
| | 

4 | 4 

Estrategia para 
Descripción de la(s) Acción(es) Administrar el Riesgo 

REDUCIR EL 
RIESGO 

| Ejecutar el Programa de Trabajo de mantenimiento 
y conservación del Parque Ecológico Cubitos (PEC) 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ramo Administrativo| 
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

UTORIZÓ 
¡,P 

1 Sector] 

SECRETARIA DE MEDI URSOS 
Institución — INATURALES 

No. de Unidad 
Riesgo Administrativa 

| Dirección General 
2025_10 de Recursos 

Naturales. 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

Selección Descripción 

Proteger, conservar, 
restaurar y aprovechar 
sustentablemente la 
biodiversidad, los 

recursos naturales y 
forestales, con el fin de 

asegurarla _ 
preservación del 

patrimonio natural del 
Estado a mediano y 

largo plazo. 

Objetivo 

RIESGO 

Superficie de áreas 
naturales protegidas 
reducida por falta de 

elaboración y/o 
actualización de su 

programa de manejo. 

Nivel de 
decisión 

del Riesgo 

Operativo 

Clasificación del Riesgo 

L.C. CLAUDIA/GONZÁLEZ PÉREZ 
Coomlnm Interno 

LIC. EDITH HERNANDEZ MARTINEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

T 
| 

Selcción | Especificar Otro 

o 
No. de Factor Descripción Clasificación 

Sustantivo — 

Los dueños y/o poseedores 
del área natural protegida 
carecen de interés para la 
renovación del certificado de 
conservación de su área 
natural protegida (ANP). 

Humano Externo 



Posibles efectos del 

Riesgo 

Disminución de 
superficie de áreas 

- naturales protegidas 
en el Estado de 

Hidalgo. 

| 

| 
| | 
| 

Valoración Inicial 

Grado 
Impacto 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Cuadrante 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

No. Descripción Tipo 
Está 

Documentado 
Es 

Efectivo 

Resultado de la 
determinación 

del Control 

si 10.1.1 

Realizar pláticas de 
concientización con 
los dueños y/o 
poseedores que 
integran las ANP. 

Preventivo si si si si Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

lll. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA IAS Y ACCI 
VS. CONTROLES DE RIESGOS — 2 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

M:ff:::f_º:';";g = Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad 

de Impacto de Ocurrencia 

* EE T PE AE S ARE A E SR ‘ 
1 

| 

| | 
| 
I Realizar platicas de concientización con los dueños ‘ 
| ylo poseedores que integran las ANP. | 
| | 

| 5 5 REDUCIR EL 
RIESGO 



Matriz de Administración de Riesgos | 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Natural 

SECRETARÍ 
NATURALES Institucion AMBIENTE Y RECUR: 

| No.de Unidad 
| Riesgo Administrativa 

| | 

| F | 
| | | 

| | 
| | 
| | 
| | 
| | 
| | 

| | 

| | 
| Dirección de — 

202511 Calidad del Suelo. | 

| | | | 

| 
| 

| 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

Descripción 

Gestionar la prevención 
y el manejo integral de 
residuos sólidos 
urbanos y de manejo 
especial en el Estado 
de Hidalgo, cumpliendo 
con la legislación 
vigente para la que | 
promueve acciones que 
mitiguen la | 
contaminación del suelo | 
y del medio ambiente. | 

Proceso 

Los sujetos obligados 

legislación vigente en 
| materia de gestión 

RIESGO 

han omitido la 

integral residuos. 

Clasificación del Riesgo 

AUTORIZÓ 

L.C. CLAUDIA Gí 
Coordinadora 

ALEZ PÉREZ 
Control Interno 

LIC. EDITH-HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Nivel de 

decisión 
del Riesgo 

Estratégico 

Selección Especificar Otro 

Legal 

No. de Factor 

11.1 

11.2 

11.3 

Municipios con 
incumplimiento normativo en 

el manejo integral de 
residuos sólidos urbanos. 

Los sujetos obligados han 
omitido la legislación de 

residuos de manejo 
especial. 

Facultades y atribuciones 
utilizadas para fines distintos 

a los legales. 

Clasificación 

Normativo 

Normativo 

Normativo 

[ 
| 

Tipo 

Externo 

Externo 

Interno 



Posibles efectos del 

re | Grado 
| Impacto 

Indebido manejo en 
la gestion de 

residuos sólidos 
urbanos y de manejo 

especial que trae 8 
consigo 

contaminacion en 
suelo, aire y agua a 

gran escala. 

Valoración Inicial 

Probabi 
Ocurrencia 

— 
| | Cuadrante 
| 

lad 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL 

¿Tiene 
controles? 

si 

si 

si 

Descripción Tipo 

11.1.1 

1131 

Realizar 
capacitaciones y 
visitas técnicas a los 
municipios en temas | 
de manejo integral 
de residuos. 

Preventivo 

Dar cumplimiento 
normativo a lo 

establecido en la Ley 
para la Protección al 
Ambiente del Estado 

— de Hidalgo y Ley 
| Estatal de Derechos. 

Preventivo 

Dar a conocer a los | 
servidores públicos, | 
a través de diálogos, 

los principios, 
valores y reglas de 

integridad del Código 
de Conducta de la 
SEMARNATH, a fin 
de que su actuación 

sea integral. 

Preventivo 

| Doc 
Está 
umentado 

si 

si 

si 

Está 
Formalizado 

si 

si si 

si 

si 

Si 

|Resultado de la 
| determinación 

del Control 

Suficiente 

Suficiente 

Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente



lI. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

— 
Grado | Probabilidad 

de Impacto — | de Ocurrencia 

| 

3 3 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 

IV. MAPA 

DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

‘ EVITAR EL RIESGO 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Realizar capacitaciones y visitas técnicas a los 
municipios en temas de manejo integral de residuos. 

Dar cumplimiento normativo a lo establecido en la 
Ley para la Proteccion al Ambiente del Estado de 

Hidalgo y Ley Estatal de Derechos. 

Dar a conocer a los servidores públicos, a través de 
diálogos, los principios, valores y reglas de 
integridad del Código de Conducta de la 

SEMARNATH, a fin de que su actuación sea 

integral. 

2025



Ramo Administrativo| 
1 Sector| 

SA SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECUR 
Istitución — INATURALES 

Unidad 
Administrativa 

Matriz de Administración de Riesgo 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

2025_12 

Selección 

Objetivo 

Descripción 

, conservar, 
restaurar y aprovechar 
sustentablemente la 
biodiversidad, los 

recursos naturales y 
forestales, con el fin de 

asegurar la 
preservación del 

patrimonio natural del 
Estado a mediano y 

largo plazo. 

RIESGO 

Superficie forestal 
degradada en el 

Estado de Hidalgo, 
por baja producción 

de planta. 

Nivel de 
decisión 

del Riesgo 

Clasificación del Riesgo 

AUTORIZÓ 

Institucional 2025 

FACTOR 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Selección 

- Sustantivo 

Especificar Otro No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

| | | | | 

Falta de agua para el riego — Financiero- | 
1 de plantas en desarrollo.  Presupuestal | EXemo | 

| | 

| 

1 Personal operativo Financiero- 
. insuficiente. Presupuestal | Extemo | 

| | 



| Posibles efectos del 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Incremento en la 
superficie forestal 
degradada en el 

Estado de Hidalgo. 

Descripción 

Gestionar, a través 
de memorándums 
dirigidos a la 
Coordinación 
Administrativa, el 
suministro de pipas 
de agua tratada ante 
la Secretaría de 
Finanzas. 

Solicitar apoyo al 
personal técnico de 
la Direccion General 
de Recursos 
Naturales. 

Resultado de la 
determinación 

del Control 

Suficiente 

Suficiente 

Suficientemente 



Valoración Final 

Grado 
de Impacto 

IIl. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Probabilidad 
de Ocurrencia 

| 
| 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA GIAS Y ACCI 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para Administrar el Riesgo! Descripción de la(s) Acción(es) 

Gestionar, a través de memorándums dirigidos a la 
Coordinacion Administrativa, el suministro de pipas 
de agua tratada ante la Secretaría de Finanzas. 

Solicitar apoyo al personal técnico de la Dirección 
REDUCIR EL General de Recursos Naturales. 

RIESGO | 

! / 



Ramo Administrativol 
1 Secto! 

Institución 

‘ No. de Unidad 
W Riesgo Administrativa 

Dirección de 
2025_13 Fomentoala 

Cultura Ambiental. 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

e 
[SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 
NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales 

RIESGO 

Selección 

Generar instrumentos y 
programas de desarrollo 
sostenible aplicando :r;%?ngess 

programas de cultura y | lemontados 
Proceso — formación ambiental — ¿ de 

para incidir deficientemente, que 
positivamente ante los — imitan la paricipación 
efectos del cambio : 
climatico. 

Nivel de 
decisión 

del Riesgo - 

Operativo 

MTRA. MÓNICA PATI 

Clasificación del Riesgo 

L.C-CERUDIA GÓNZÁLEZ PEREZ 
Coordinadora trol Interno 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Selección 

Sustantivo 

Especificar Otro No. de Factor 

131 

13.2 

133 

— No contar con personal 

Descripción Clasificación 

capacitado para la 
implementación de los 
programas proambientales. Interno i Humano 

Falta de interés de los | 
diferentes sectores sociales, | 
dependencias estatales, — | 
municipales e instituciones 
educativas para el acopio de | 
residuos. 

Entorno 

Reasignación de actividades 
para el cumplimiento de la 
agenda programada en 
materia de educación 

|ambiental. 

Técnico- 
| Administrativo 

| 
| 
| | 

Interno 



Posibles efectos del 
Riesgo 

| 

| 

W Deterioro del medio 
; ambiente por falta de 
| sensibilización por 
parte de la sociedad. 

Valoración Inicial 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Grado | Probabilidad 
Impacto | Ocurrencia | Cuadrante 

| 

| 

| 

| 
| 

e 5 

¿Tiene 
controles? 

si 

si 

si 

13.1.1 

1321 

13.3.1 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Descripción 

Promover 
capacitación del 

personal de manera 
interna y externa. 

Difundir información 
sobre el centro de 

acopio de la 
Secretaría con los 

sectores 

involucrados. 

Llevar a cabo la 
programación de 

actividades a través 

de la agenda. 

Tipo 

Preventivo 

Preventivo 

| 
| 
| Preventivo 
| 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente Resultado de la. 
determinación 

del Control 

Está 
Documentado 

Está 
Formalizado 

Es 
Efectivo 

si ae s - Se Suficiente 

si si — si Suficiente 

si si si si Suficiente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

lll. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA E CONROLES oe V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

| Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

I Estrategia para 
PA aTa sa Descripción de la(s) Acción(es) 

| Grado Probabilidad | 
| delImpacto de Ocurrencia | 

|Promover capacitación del personal de manera 
linterna y externa. ; 

| 

| Difundir información sobre el centro de acopio de 
3 3 EVITAR EL RIESGO 'Secretaría con los sectores involucrados. Á/ 

. 
Llevar a cabo la programación de actividades a 
través de la agenda. 



Matriz de Administración de Riesgos 

Ramo Administrativo] 
1 Secto 

— ECRETARIA DE IBIENTE Y RECURSOS 
nstitucion  INATURALES 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

, 
LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
| T Clasificación del Riesgo FACTOR 

| No.de Unidad l“ aa 
| Riesgo Administrativa i REOO dil';'mº 
| | Selección Descripción Selección — | Especificar Otro | — No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

s 5 | — aC Za — - | 
| | 

| * | 
| i Técnico- | | | 14.1 ATt Interno i\ 

| | 
| 
| 1 
| Generar instrumentos y | r, E 
| programas de desarrollo R 

e sostenible aplicando P ¿“_' 
2025 14 hr — Estrategia  ecotecnologias para E Operativo | Sustantivo 

Sustentabilidad. incidir posit te adaptación ante los 
efectos del cambio 

ante los efectos del ENE 
cambio climático. i 

| 
| 

| 

| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Posibles efectos del i 
Riesgo 

Grado | Probabilidad | ¢ o | Está Está so N [Feeuiado de e 
Impacto | Ocurrencia | 2" 3 | Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo "'fl:'lc‘,"‘ h 

Suficiente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ill. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

IV. MAPA & 

DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

E = Estrategia para IAdminictrar ol R Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado ‘ Probabilidad 

de Impacto ¡ de Ocurrencia 

Realizar reportes de manera trimestral sobre los 
proyectos de ecotecnologías promovidas. 

,,,,, e e 
| 

| | | 
REDUCIR EL 

RIESGO 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Ramo M"""','gg_ 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución — [SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS E MTRA. MONICA 
nstitucion  INATURALES Titul á Institución 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, | | 
E | Clasificación del Riesgo FACTOR | 

No. de Unidad = a T = it - — 

Riesgo Administrativa i REO í | | 
| Selección Descripción Selección — | Especificar Otro | No. de Factor Descripción | Clasificación Tipo — 
| | | l 1 e . 1 = | 1 

| | 
| | 

| | | | Monitorear en tiempo real las 
| actividades que desarrolla el 

| | personal en los Centros de 
| 15.1 Verificacion Vehicular, al Humano Interno 

| momento de realizar las | 
le | pruebas de verificación | 
Vigilar la operación Y “ Monitoreo de pruebas | | v | realización de pruebas — Motuoreo e PE | | Dirección de -en general de los _ | | 

2026 15  Emisiones Estrategia — Centros de Verficación — g Operativo — De Corrupción | — la lua ! incumpliendo las | Vehiculares. Vehicular mediante el oeey 
| |monitoreo en tempo lineamientos. | real. 

| | 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial CONTROL 

Posibles efectos del | | = 

Riesgo | 
o Grado | Probabilidad | Está 

Impacto | Ocurrencia Cuadrante . Descripción El H 

E
E
 

Realizar 

videovigilancia en — 
| tiempo real a los 
| Centros de 

si | 1544 Verificacion Preventivo 
Vehicular, durante — 

los días de 

Vehículos 
automotores que 
emiten gases 

contaminantes fuera 
de la normativa. 

Está | 
Documentado | Formalizado 

E 

Resultado de la 
determinación 

del Control



lll. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 

Realizar videovigilancia en tiempo real a los Centros 
de Verificación Vehicular, durante los días de 
prestación de servicio. 

REDUCIR EL 

RIESGO
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uP ó 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativo| 
1 Sector 

Institución — [SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 
mstitución — [NATURALES 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, | 

| © Metas Institucionales | Clasificacién del Riesgo FACTOR | 

| — — Nivelde — |-——— F- — T — 
— | nc | RIESGO decisión —| I | | lesgo Administrativa | | | | | 

Selección Descripción | | Selección Especificar Otro No. de Factor Descripción Clasificación — Tipo | 

| | | 
! — — — | — . — | Y 
| | | | | 
| | | 
| | ! | 

| | | | 
á | ‘ | | | | | | | Falta de mantenimiento | 

| | | | | preventivo y correctivo a los 
| i | cuerpos de agua, asi como 
| | | | los recursos insuficientes N d | | | 
| | i i 16.1 para llevario a cabo, locual | PN — Exdemo | 
| | | origina la presencia de e 
| | Falta de | malezas acuáticas. | 
| Dirección General Conservacion y - mantenimiento a los | 

2025_16 | deCuencasy Objetivo — restauración de cuerpos = cuerpos de agua con  Operativo  Presupuestal i 
' Planeacion Hídrica. de agua. _presencia de malezas | 

| | i | acuáticas. | | 
| | ! | | 

| | 
| | | 
| | | En ¡ E e e ¡ E 
| | | | | 

| | | 
| | | | 

| | 
! | E — i | 

| 



Posibles efectos del 
Riesgo 
- Grado 

Invasión de los 

comunidades 
ribereñas. 

T 
| Probabilidad 

1 Impacto | Ocurrencia 
| 

Valoración Inicial 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

CONTROL 

Cuadrante 

| 

¿Tiene 
controles? 

Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

16.1.1 

16.1.2 

Está Descripción Documentado Tipo 

Dar seguimiento al 
Programa de Control ! 

de Malezas 
Acuáticas, 

considerando la 
variable clmática, 2 

Llevar a cabo la 
racionalidad del 
gasto. 

| f 
Está 

Formalizado 
se 

Aplica 

si si 

Si 

si 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente Resultado de la 
| determinación 

del Control 

Suficiente 

Suficiente 



1ll. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 

| Valoración Final 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

5 7 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Estrategia para 
Iadministrar el Risago) Descripción de la(s) Acción(es) 

Dar seguimiento al Programa de Control de Malezas 
Acuáticas, considerando la variable climática, 
ambiental y las condiciones naturales de la región. 

REDUCIR EL 

RIESGO Llevar a cabo la racionalidad del gasto.
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UTORIZÓ 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 

GONZÁLEZ PÉREZ 
1 Interno 

L.C. CLAUÍ 
Coordi 

SECRETARÍ 
Institución — INATURALES 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrateglas, Objetivos, | 
d | Clasificación del Riesgo FACTOR | 

E = e ok S e No. de Unidad ::::,:: I T [ | Riesgo Administrativa del Rlesgo g | ¡ | 
Selección Descripción | | Selección —| Especificar Otro No.de Factor —| Descripción Clasificación Tipo | 

| | | | | 
E - | - | 

| | | 
| | | 

| 
| | | 

| Tiempo } 
| insuficiente de | 

Coadyuvar en la | solicitud de | | 
claboracion o _ Falta de coordinación TE La falta de información 

modificación de leyes, | Con las 4reas que | TE 'solicitada en tiempo y forma, | reglamentos, . . General —| | 2 y 
2026 17 - Dirección Juridica. | Objetivo — lineamientos, decretos, 072" 12 SeCtelaría. . pirecivo — Sustantivo — Jurídca. dado 174 a a posble el | Nomnatvo —| - ntemo —| 

| acuerdos y programas ea que las áreas degla "ºº"“':ñ e Pl 
! para el adecuado p que integran la Ea 

| funcionamiento E Secretaria no lo b 
administrativo. hacen con la 

anticipación 

debida |
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| CONTROL 

Posibles efectos del ; T —| etemre EE EA - TE HE AE T c:,:;:,?:“ 
Riesgo | controles? ‘ | |Resultado de la 

| Grado — Probabilidad Está —| — Está se Es | | — Suficientemente 
| mpacto | Ocurrencia | Cuadrante | E Descrpcion TiPO | pocumentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | Geterminación | 
| | | | del Control 
| | | | | | | 

Elaborar | | 
memorándum a las 
Direcciones que 

integran la | 
Secretaría, | | 

1711 solicitando envienla — Detectivo | — SI si si si Suficiente 
información | | 

necesaria para ser | | 
validada por la | | 

El no dar Coordinación | | 
cumplimiento a la General Juridica. | | 

normatividad " . & | | 
ambiental genera Elaborar | ! 
apercibimientos y 

sanciones. 17.1,2 memorándums allas . Detectivo si si si si Suficiente 
áreas para realizar 
mesas de trabajo 

Elaborar 
memorándum | 
dirigido a la 

1743 Coordinación Detectivo si si si si Suficiente 
Administrativa para 

solicitar la 
capacitación.



lI. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

— 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

5 3 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

V. 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

EVITAR EL RIESGO 

. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Elaborar memorándum a las Direcciones que 
integran la Secretaría, solicitando envien la 
información necesaria para ser validada por la 
Coordinacion General Jurídica. 

Elaborar memorándums a las áreas para realizar 
mesas de trabajo. 

Elaborar memorándum dirigido a la Coordinación 
Administrativa para solicitar la capacitación. 

2025



Ramo Administrativo| 
1 Sectol 

Institucion 

No. de Unidad 

Administrativa 

Consejo de 
202618 - Administración del 

Parque Nacional El 
Chico. 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

NATURALES 
SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

0 Metas Institucionales 

‘ T P Il e | | Nivel de 

1 RIESGO decisión 

— del Riesgo 
| seleccion Descripción | 

| £ e e " 

Proteger, conservar y — Deterioro de la 
recuperar el ecosistema diversidad biológica y 

; del "Parque Nacional El de los ecosistemas . 
Estrategia - chico", de acuerdo al — del área natural — 

Programa de protegida "Parque 
Conservación y Manejo. Nacional El Chico". 

AUTORIZÓ 

| Clasificación del Riesgo 

| Selección — EspecificarOtro — No. de Factor 
| 
| | E 

| 184 
| 

Administrativo u 

183 

só 

.C, DÍA GONZÁLEZ PEREZ 
Coordinadp 

LIC. EDITH HERNANDEZ MARTINEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

AEE 

Descripción Clasificación 

Coordinar actividades de — 2 
monitoreo, diagnóstico y 
“saneamiento, con apoyo de 
“dependencias de ! 
‘competencia ambiental, 
ONG's, prestadores de 
servicio y sociedad civil 
ambientalmente 
responsable. 

Técnico- 
Administrativo 

Interno 

Coordinar las estrategias 
para la prevención y 
combate de incendios 
forestales, con brigadas 
voluntarias y guardaparques. 

Humano Interno 

Exhortar a los visitantes a 
conservar la diversidad 
biológica e infraestructura, 
asi como atender la 
normatividad aplicada al 
área natural protegida del 
"Parque Nacional El Chico". 

Normativo Interno



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Valoración Inicial Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

infraestructura del 
"Parque Nacional El 

Chico". | 

- T - | — - — — — Riesgo Poslbl;::;\mdel | | mm:fl | T Controlado 
Grado w Probabilidad | o oo Está Está Se | Es 'R“""":Z'º. 3.2.‘.‘ Suficientemente 
Impacto | Ocurrencia | | Documentado | Formalizado | Aplica | Etectivo : del Control 

| - - Ejecutar el programa 
| si 1811 - desaneamiento 

| 
| 

| 
| I | | 

. | | — Prevenir y combatir - | | 
Afectaciónala — si 1821 — losincendios  Preventvo — SI si 

diversidad biológica, | forestales. | | 
ecosistemas e | i AE i . 

| 
| 

| Aplicar el programa 
de señalética para E 
s NENe Preventivo si si 

protegidas. I 
si | 18.3.1 si si Suficiente
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lI. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

V. MAPA 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

| T a + Estrategia para = | | Itendrtar d ooo Descripción de la(s) Acción(es) 
| Grado | Probabilidad 
— delmpacto — — deOcurrencia 

Ejecutar el programa de saneamiento forestal. 

3 5 REDUCIR EL Prevenir y combatir los incendios forestales. 
RIESGO 

'Aplicar el programa de señalética para áreas 
naturales protegidas.
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L.E-CLAUI ONZALEZ PEREZ 
Coordinad; ontrol Interno 

Ramo Administrativo| 7 Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS * MTRA. MÓNICA F 
NATURALES 

Institución [ 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
| © Metas Institucionales | Clasificación del Rlesgo | FACTOR | 
| | Nivel de | | 

No. de Ul E “. decisión T = "T 
Riesgo Administrativa — | del Riesgo | | | 

| Seleccién Descripción | ‘ Selección Especificar Otro » No. de Factor Descripción Clasificación — Tipo | 

| | | | | | | 
i T T 1 T Oposición por parte de los — 1 | 

visitados a ser | | 
| inspeccionados. | | 

19.1 - Humano Extemo — 

| 

| | 
; & | 

Vigilar el cumplimiento Se frispongs D | 
de la legislación Desequilibrio = ?º.'“'“'º aa ot & | 
ambiental vigente, así — ecológico o casos de g ribunal de Justicia | Normativo temo 

Procuraduría como imponer medidas — contaminación m';':;;“a"va del Estado de| | 
Estatal de de seguridad o repercutiendo en los : í E | 

202519 Protección al Meta — sanciones en virtud del — ecosistemas de la | OPerativo - Administrativo | 
Ambiente. cumplimiento de la Ley entidad, sus | | 

para la Protección al — componentes ylo en 
Ambiente del Estado de — la salud pública. 
Hidalgo. 

Inspector ambiental, sujeto a 
19.3 recibir gratificaciones — Humano Interno 

extraordinarias.



Posibles efectos del 
Riesgo 

Incumplimiento de la 

legislación ambiental 
vigente con 

repercusion en los 
ecosistemas de la 

entidad, sus 
componentes y/o en 

la salud pública. 

Grado 
| Impacto 

Valoración Inicial 

| Probabilidad | 
Ocurrencia Cuadrante 

¿Tiene 
controles? 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

Realizar oficios a 
Seguridad Pública 

solicitando 
acompañamiento — Correctivo 
para realizar las 
inspecciones que se 
lleven a cabo. 

Llevar a cabo 
actividades internas 
para identificar los 
procedimientos ante 
el Tribunal de 
Justicia 
Administrativa. 

Llevar a cabo 
pláticas de 
sensibilización a los 
servidores públicos 
con respecto al 
Código de Ética 
Institucional; en caso 
de incumplir, se 
realiza el 
procedimiento 
administrativo 
correspondiente. 

Preventivo 

Está 
Formalizado Aplica 

Suficiente 

Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente



lll. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado 
de Impacto 

Probabilidad 
de Ocurrencia 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2025 

IV. MAPA 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 

Realizar oficios a Seguridad Pública solicitando 
acompañamiento para realizar las inspecciones que 
se lleven a cabo. 

Llevar a cabo actividades internas para identificar los 
procedimientos ante el Tribunal de Justicia 
Administrativa. 

REDUCIR EL 

RIESGO 

Llevar a cabo pláticas de sensibilización a los 
servidores públicos con respecto al Código de Ética 
Institucional; en caso de incumplir, se realiza el 
procedimiento administrativo correspondiente.


