
Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativo| 
ISector Coordinadogé dd Control Interno [16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución — |SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

LIC. EDITH HÉRNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlaco de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR 
" ] Nivelde | — — _ _ | 

Hovdo Unidad RIESGO Decisión 
Riesgo Administrativa del Riesgo Especifi 

Selección Descripción Selección Totro | No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Falta de coordinación 
con las áreas para la 

11 atención de tumos, lo 
- " que provoca un retraso 

en la gestión 
documental. 

Humano Interno 

| 

| 

| 
‘ Coordinar el 

| | seguimiento para dar la 

| 
| 
| 

Rezago de 
| Dirección ‘ atención oportuna de la | 07 espondencia no 
' Generalde correspondencia en atendi dpa en tiempo | 

2026_1 Análisis y Estrategia | materia ambiental y a la| r ó parto de lo | Esvatégico | Sustanivo | 
Concertación vez lograr una mejor áreasº "i o & 
Institucional. eficiencia y que integran la | 

comunicación entre las Secretaría, | ! 
áreas. 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Valoración Inicial 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Probabilidad de 
Ocurrencia 

¿Tiene 
controles? 

Cuadrante No. Descripción Tipo 
Está 

Documentado 
Está 

Formalizado 
Es 

Efectivo 

Resultado de la 
Determinación 

del Control 

Inconformidad en los 
usuarios por la falta 
de respuesta a los 
trámites ingresados — 

en materia ambiental. 

| 

Si 111 

Realizar 
estadisticas de 
manera mensual 
para dar el 

“ seguimiento 
|correspondiente en 
el cumplimiento de 
la atención de 
correspondencia. 

Preventivo Si si si si Suficiente 

si 1.21 

Solicitar información 
a las áreas de 
manera trimestral, 
informando el 
cumplimiento de la 
atención de 
correspondencia. 

Correctivo si si Si si Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lll. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DERIESGOS 2026 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

— Estrategia para 
Adminis 1 Rig 

Grado Probabilidad Iministrar el Riesgo 

de Impacto | de Ocurrencia 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Realizar estadísticas de manera mensual para dar el seguimiento 
correspondiente en el cumplimiento de la atención de 

| correspondencia. 

REDUCIR EL RIESGO 

Solicitar información a las áreas de manera trimestral, informando el 
cumplimiento de la atención de correspondencia. 

| 
| 
| 
| | 

| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativ .C CLAUDÍA GONZÁLEZ PEREZ 1 Secto: ’—‘IB Medio Ambiente y R“Ii':ºf Naturales Coordinador 

a 
- MTRA. MONICA TREJO 

Institución | SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES TI ñ 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
o Metas Institucionales 

Clasificación del Riesgo | FACTOR 
Nivel de 
Decisión 

del Riesgo 

No. de 
Riesgo 

Unidad 
Administrativa o RIESGO 

Especificar 
Selección Otro Descripción No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

{ Incumplimiento a la 
| NOM-172-SEMARNAT- | | | | l 21 2023. Normativo | Interno 

Coordinar el desarrollo 

OCE C ‘ Incumplimiento a la 
materia de calidad del NOM-156-SEMARNAT- 
aire, conforme a la | u 

o . Sistema de Monitoreo | 2012. 
Dirección _normatividad ambiental | Atmosférico del Estado | 
General de \vigente, para | 3 

2026_2 Gestión de Proceso implementar programas de Hld:;ge? a(ÍÍ:LAAEH) — Operativo Sustantivo 

i 
inadecuadamente. 

Normativo Interno 

Calidad del Aire. de gestión, muestreo y ! 
monitoreo atmosférico J 
a fin de prevenir o 

1 “mitigar la ! | | i | 
‘contaminacién del aire. - | | F 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Valoración Inicial 

Posibles Efectos del — 
Riesgo 

CONTROL 

¿Tieno | - 
controles? ) 

Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo 

Controlado 
Suficientemente Resultado de la 

Determinación 
del Control 

Grado Probabilidad 
Impacto Ocurrencia 

Está Está Se Es 
Cualrante Documentado | Formalizado Aplica Efectivo 

Descripción ‘ Tipo 

Generación de | 
si 2.1.1 - datosvalidados del — Preventivo si si si 

SIMAEH. 

Suficiente 

mecanismos de 
integridad y 
correcto 
desempeño de los 

g 221 senvidores Públicos 
en las labores del 
SIMAEH. 

| 

i 

Implementar Jw 

| 
| 
i 

Preventivo si si si | si Suficiente 

Información de la 
calidad del aire no 
confiable para la 

población. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IlI. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

| Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES 

| — Estrategia para [Administrar el Risego Descripción de la(s) Acción(es) | 
| 
| 

| 

| Grado Probabilidad | 
| delmpacto | de Ocurrencia 

Generación de datos validados del SIMAEH. 

Implementar mecanismos de integridad y correcto desempeño de Ios ) 
Servidores Públicos en las labores del SIMAEH. 

| EVITARELRIESGO * 



No. de 
Riesgo 

2026_3 

Ramo Administra Is'm\w Medio Amblente y Recursos Naturales 

Institución 

Unidad 
Administrativa 

Dirección de 
Comunicación 

Social. 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

ISECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

0 Metas Institucionales 

— RIESGO | 

Selección Descripción 

Apoyo en cobertura de | 
eventos públicos de la 
Titular de la Secretaría, 
así como, determinar 
las estrategias para la 

publicación de los 
programas y proyectos 

| Progeso dirigidos al público en 
| general. Asegurar que 

los medios informativos | 
y redes sociales | 

| posicionen y ! 
mantengan la imagen | 

institucional. | 

Imagen institucional — 
afectada por | 

publicaciones en 

falsa o desvirtuada del | 
contexto real de los 

hechos. 

i | 

Nivel de 
Decisión 

del Riesgo 

| 
medios de información ÍOperativo 

AUTORIZÓ 

MTRA. MÓNIC/ ICIA MIXTEGA TREJO 
far de la Institución 

Clasificación del Riesgo 

Especificar 
Selección Otro 

31 

De Imagen 

X7 
LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de 

FACTOR 

Descripción 

Respuesta negativa de 
la sociedad generando 
una mala interpretación 
de la información 
publicada en redes 
sociales, así como 
reacciones adversas, 
dafiando la imagen 
institucional. 

Riesgos 

Humano Externo 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

| Posibles Efectos del | ¿Tiene - — — — m CoRniterz?:do 
u Grado Probabilidad —| cuadrante controles? ñ Dosciloci - Está Está se Es — | Resultado dela | suficientemente 

ha o- pacrpoion PO | Documentado | Formalizado | Aplica Efectivo | determinacion 
del Control 

Realizar monitoreos 
de manera 
constante de 
respuestas y 
reacciones de 
audiencia digital, 

si 3.1.1  así comorevisión | Preventivo Si si si si Suficiente 
previa de mensajes | 
con comunicación 

| 
| 

| 
| 

! Impacto Ocurrencia 
| 

| 
| 
| 

| 
Afectación en la i gubernamental 

imagen institucional y i mediante pruebas 
falta de credibilidad 6 5 piloto de las 1 
de la información campañas, ¡ 
publicada en redes 

sociales. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

1ll. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategla para Administrar Descripción de la(s) Acción(es) 
el Riesgo 

Grado Probabilidad 

de Impacto de Ocurrencia 

Realizar monitoreos de manera constante de respuestas y reacciones de 
audiencia digital, así como revisión previa de mensajes con comunicación 
gubernamental mediante pruebas piloto de las campañas. 

| 
| 3 3 REDUCIR EL RIESGO 

| 7 

| 
| 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

SUPERVISÓ 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 

¿. CLAU 
inadora de GÉntrol Interno 16 Medio Ambiente y Recursos Naturalos 

Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

LIC. EDITH RERNANDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, | 
o Metas Institucionales | Clasificación del Riesgo FACTOR 

Nivel de 
— — ] RIESGO Decisión — - 

del Riesgo — | Selección Especificar 
Otro 

Unidad 
Administrativa 

No. de 
Riesgo 

No. de Factor Descripción Clasificación Tipo Selección Descripción J 

| 
| 

Coordinar la | 
“formulación de | 
_políticas, lineamientos y 4 
| metodologias ‘ - 
relacionadas con el 

i proceso de Conservación i | | 
_ ordenamiento ecológico ambiental desarrollada 
territorial y urbano, a — de manera errónea, sin 
“efecto de fomentar el — promover el uso 
“Uso sustentable de los  responsable del 
\recursos naturales de — territorio y sin asegurar 1 = 
la entidad con la la sostenibilidad a largo 
“participación conjunta — plazo. | | 
de los tres órdenes de 1 
“ Gobierno y contribuir a | 
"la preservación del 42 de anéllsls_ de 

imedio ambiente y los | “ congruencia. 
recursos naturales. | 

Bitacora ambiental | 
desactualizada en TIC's Interno | 
hardware y software. 

Dirección 
General de 

2026_4 Ordenamiento Objetivo 
Ecológico 
Territorial. 

Estratégico Sustantivo 

Información incompleta 
e inexacta en la emisión - 

- Técnico- 
Administrativo — Intemo 

| 
| 

| | 



i 
Posibles Efectos del 

Riesgo 

Degradación 
ambiental y desarrollo 

desordenado e 
insostenible. 

Valoración Inicial 

Grado 
Impacto 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL 

¿Tiene 
controles? 

— - 

No. Descripción 

Detorminación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo | 

B — T p as d| Controlado | 

Está Está Se Es esultado de la | Suficientemente | 

TIPO | Documentado | Formalizado | — Aplica Efoctivo | e nacio 

Mantener 
actualizada la 

bitácora ambiental, 
mediante monitoreo 

de hardware y 
software, así como 
promover el uso de 

los instrumentos 
mediante 

capacitaciones para 
el uso de esta 
herramienta. 

si 411 

Hacer uso del 
Programa Estatal 
de Ordenamiento 

Ecológico Territorial 
como apoyo para el 

desarrollo de 
análisis de 

congruencia. 

Si 421 

Preventivo si Si si si Suficiente 

Preventivo si si si si Suficiente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

III. VALORACIÓN DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
VS. CONTROLES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES | 

Estrategia para. . | Descripción de la(s) Acción(es) ‘ 

| 

Valoracién Final 

Administrar el Riesga{ 

| 
| 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

Mantener actualizada la bitácora ambiental, mediante monitoreo de — 
hardware y software, así como promover el uso de los instrumentos 
mediante capacitaciones para el uso de esta herramienta. 

| 

ASUMIR EL RIESGO 

| 
lHacer uso del Programa Estatal de Ordenamiento Ecolégico | 
| Territorial como apoyo para el desarrollo de análisis de congruencia. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo Administra - rai ¿e Meio Amblente y Recursos Naturaes J 

Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES Titular d 

Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
0 Metas Institucionales NEeO Clasificación del Riesgo FACTOR | 

No.de Unizan - —| RESGO Decisión | — — . aaa — — Riesgo | Administrativa | del Riesgo — 
Selección Descripción —| Selección — | Especificar Otro | No. de Factor| — Descripción Clasificación Tipo — l, = — — | — — —| N E E 

| | | 

| 

Trámites y 
procedimientos 

5.1 ambientales ingresados | Humano Interno | y otorgados, bajo actos | de corrupción. 
| | 
| 

Regular la contaminación 
| ambiental generada por — — — — las actividades y Trámites y 

; servicios que afectan la | procedimientos Dirección General ) 3 .. ; calidad del aire, agua y ambientales ; ' 2026.5 | de Nomatidad | Otjetvo - (a e Estdo de Ingresados y Directivo De Corrupción ; _ 
: Hidalgo, mediante la otorgados, bajo | Los servidores públicos 

aplicación de la actos de corrupción. desconocen las 
normatividad vigente en 52 — |responsabilidades y Normativo Interno la materia. principios que rigen a la 

| Administración Pública. 

| — — 1 

| | |Los servidores públicos | | | fraternizan con | 
| 53 promoventes de Humano Interno | | proyectos y consultores | | |  ambientles. | 

| | | | 
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Valoración Inicial | CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Posibles Efectos | Riesgo 

| del Riesgo Controlado Resultado de la_ guficiontomente Doterminación del 
— Control | 

| 
| 

u J controles? T j T uai Está | Está so i 
T 

| Es h . TP Documentado | Formalizado — Aplica | Efectivo | ° 

| 
| Impacto | Ocurrencia 

| Realizar mesas | 
i colaborativas de | 
| difusión y sensibiización 

| del Código de Ética de 
| "la Administración 

Pública del Estado de | 
¡Hidalgo, así como el | 

| | si 5.1.1 - Código de Conducta de | Preventivo | si si — si 
| "la Secretaria de Medio | 

Grado í Probabilidad 

I 
| 

Suficiente 

Ambiente y Recursos | | | Naturales de Hidalgo, en | i | coordinación conel | 
| Comité de Ética y | |Prevencién de | |Conflctos de Interés. 

! Refrendo del | ' 
| | ¡compromiso del servidor| 

El desempeño de i |pblico a través de la 
los servidores —| fima de la carta de 
públicos noes | * $ [integridad, misma que | 

fiable. describe los principios, 
valores y reglas de 
[ C 
| Administracion Pública ! 
del Estado de Hidalgo, | 
¡así como el Código de | 
Conducta de la | | 
Secretaria de Medio —| | 
Ambiente y Recursos 

| Naturales de Hidalgo. | ! 

si 5.24 si si si Suficiente 

¡Rotación del personal 
adscrito a la Dirección 
General de | | | 
Normalividad Ambiental, 

5.31 — para evitar mayor _Preventivo SI s si si Suficiente 
acercamiento con 
promoventes y 

| |consultores 
ambientales. | ! 



Valoración Final 

Grado — Probabilidad 
de Impacto | de Ocurroncia — 

| 

| 
| 

7 | 5 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Administrar el 
Riesgo 

REDUCIR EL 
RIESGO 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

¡Realzarmesas colaboraivas de difusión y 
ización del Código de Etica de la 

Adminisacón Públa del Estado de Hidalgo, 
|asi como el Código de Conducta de la 
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales de Hidalgo, en coordinación con el 
Comité de Ética y Prevención de Confictos de 
Interés. 

Refrendo del compromiso del servidor público a 
“través de la firma de la carta de integridad, 
¡misma que describe los principios, valores y 
|reglas de integridad, el Código de Etica de la 
, Administración Pública del Estado de Hidalgo, 
|asi como el Código de Conducta de la 
|Secretaria de Medio Ambiente y Recursos /7 
Naturales de Hidalgo. 

|Rotacén del personal adcl a la Dirección 
¡General de Normatividad Ambiental, para evitar 
|mayor acercamiento con promoventes y 
consultores ambientales. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativol 
1 Sector 

— MTRA. MÓNICI GA TREJO 
Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES Titular fstitución 

16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

EV ee Clasificación del Riesgo FACTOR 
No. de Unidad Niveldo y ! — — RIESGO Decisión — - — Riesgo Administrativa del Riesgo 

Selección Descripción Selección EsP;fJ;'ºº' No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Los promoventes no | 
1 inician el trámite de 

regulación en materia 
| 6.1 ambiental de las obras y — Normativo — Externo 

actividades que se 
i ejecuten en el Estado 

de Hidalgo. ! | 
Regular la 

contaminación - _- 
ambiental generada por { 

las actividades y 
, o seriios que afcin a m — ¡ | 
02885 Normatividad Ea — ee e D - e e e uEO 2E | | Ampientel suelo del Estado de matenarambiental. 1 | 

S Hidalgo, mediante la Los promoventes 
aplicación de la | — desconocen sus i 

normatividad vigente en obligaciones 
la materia. 6.2 ambientales. Normativo Externo 
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CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoración Inicial 

Riesgo 
Controlado 

¿Tiene Posibles Efectos del 

| Resultado de la 
Riesgo controles? o 

Grado Probabilidad Está Está Se Es eo Suficientemente 
Impacto Ocurrencia | Cuadrante Mo Te TIPO — Documontado ‘ Formalizado | — Aplica Efoctivo | Doferminacion 

Emitr resolutivos en Enieventeo = El SI EA =T R 
materia ambiental. | 

si — en 

Afectaciones en el 
sistema natural 
integrado por E - 

atmósfera, suelo, 
agua, así como a la 
salud de seres vivos. 

Asesorar en materia 
ambiental, previamente a 
su instalación o inicio de 
‘actividades, a las nuevas — ! 
inversiones privadas que se | | 

si 6.2.1 - pretendan desarrollar en el — Preventivo | si si FE=ASEr si 
Estado, así como, a las i ! | 

“ dependencias y municipios - | 
que ejecutan proyectos de — ! | | 
obra pública; en el ámbito | 
de competencia estatal. 1 

Suficiente 

) 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ill, VALORACIÓN DE RIESGOS | 
VS. CONTROLES 

| 
| Valoracién Final 

| 

| Grado | Probabilidad 
| de Impacto ‘ de Ocurrencia 

| 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

REDUCIR EL RIESGO 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Emitir resolutivos en materia ambiental. 

Asesorar en materia ambiental, previamente 
instalación o inicio de actividades, a las nuevas 
inversiones privadas que se pretendan desarrollar 
en el Estado, así como, a las dependencias y 
municipios que ejecutan proyectos de obra 
pública; en el ámbito de competencia estatal. 
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AUTORIZÓ 

eo nn ofo sy c 

Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Enlaco de Administracion do Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

© Metas Institucionales si Clasificación del Riesgo FACTOR 
No:do, tinkad o —| REsco Decisión e . - ? — Riesgo | Administrativa del Riesgo 

Selección Descripción Selección — | Especificar Otro |No. de Factor| — Descripción Tipo 
| - - — — — 5 

| | | | | | | | | | 
| | | 

| | 

… \ 

|Que las condiciones 
44 intemas no favorezcan | — Técnico- mtarño irecci | la publicacién de las inistrati Direccién Genersi| Regular la contaminación okl A 

| Ambiental. —| ambiental generada por | Obras y actividades | | - | | o| las actividades y | especificas, más no | | | | | servicios que afectan la - Iimitativas, operadas | | iotivo — Calidad del aire, agua y | 0a desarrollarse en — ... | 20267 Obietivo . suejo del Estado de el Estado de Directivo Legsl 
Hidalgo, mediante la | Hidalgo, mediante | | aplicación de la | una regulación | | | | normatividad vigente en - ambiental deficiente | ! | la materia. | I 

| 
| | S - 

| Que las condiciones W | 
| |externas no favorezcan | | | | la actualización o | | | publicación de los ! | | | ! | | 72 linstrumentos Tecnico- | gt | | í onica: | o | | \ | enO | Aaminisiatvo | 

| | | | | | | | | | | | | | — i | | | 
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Valoración Inicial CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo 

Controlado 
Suficientemente 

Posibles Efectos 

del Riesgo 
¿Tlene 

controles? 
Grado — | Probabilidad 

Ocurrencia 
Está Está Se Es 

Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo 

Resultado de la 
Determinación del 

Control 
Cuadrante No. Descripción Tipo 

Gestionar la publicacién 
de la propuesta del 

Reglamento de la Ley 
para la Protección al 

Ambiente del Estado de 
Hidalgo en materia de 

Prevención y Control de 
la Contaminación, y 

revisión de la propuesta 
de Reglamento en 

materia de Impacto y 
Riesgo Ambiental, y la 

revisión de las 
propuestas de la 

actualización de la ley 
para la Protección al 

Ambiente del Estado de 
Hidalgo, para su 
publicación en el 
Periódico Oficial. 

si 711 preventivo si si si si Suficiente 

Regulación 
inadecuada de las 

actividades 
promovidas por el 7 6 
sector público o 

privado. | 

Solicitar el seguimiento | 
de las propuestas del 
Reglamento de la Ley 
para la Protección al 

Ambiente del Estado de 
Hidalgo, para su 
publicación en el 
Periódico Oficial 

si 721 Preventivo si si si si Suficiente 



1ll. VALORACION DE 
RIESGOS 

VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado — - Probabilidad 
de Impacto | de Ocurrencia 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IV. MAPA 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACION EN CUADRANTES 
Estrategia para 
Administrar el Descripción de la(s) Acción(es) 

Riesgo 

Gestionar la publicación de la propuesta del 
Reglamento de la Ley para la Protección al 
Ambiente del Estado de Hidalgo en materia de 
Prevención y Control de la Contaminación, y 
revisión de la propuesta de Reglamento en 
matería de Impacto y Riesgo Ambiental, y la 
revisión de las propuestas de la actualizacióp/ddl 
la ley para la Protección al Ambiente del Esfado 
de Hidalgo, para su publicacién en el Perifdico, 
Oficial. 

REDUCIR EL 
RIESGO 

Solicitar el seguimiento de las propuestas del 
Reglamento de la Ley para la Protección al 
Ambiente del Estado de Hidalgo, para su 
publicación en el Periódico Oficial. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativo| 
ISector 116 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución | SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Unidad 

| 
| 

No. de | 
| Administrativa 

Dirección 
General de 
Prevención, 
Control y 

Combate de 
Incendios 
Forestales. 

2026_8 

Alineación a Estrategias, Objetivos; 
0 Metas Institucionales 

Selección Descripción 

Gestionar la 
coordinación 
intersecretarial e 
interinstitucional en 
materia de incendios 
forestales, las 
actividades de 
planeación, monitoreo y 
evaluación del 
Programa Nacional de 
Prevención de 
Incendios Forestales 
(PNPIF) y de los 
Programas Estatales de 

- Protección Contra 
Incendios Forestales, 
que permitan reducir la 
afectación a los 
ecosistemas. 

Objetivo 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Clasificación del Riesgo FACTOR 
Nivel de 
Decisión 

del Riesgo 
RIESGO 

| 
| 

No. de Factor | 
! 

Especificar 
Otro Seleccion Descripción Clasificación 

Las instancias 
participantes en el 
combate de incendios 
forestales no instalan el 

5 Sistema de Comando de 
8.1 Incidentes como 

£ mecanismo de 
| administración de , 

emergencias, lo que 
deriva en una operación 
de combate deficiente e 
insegura. 

Financiero- 
Presupuestal = 

Los incendios 
forestales no son 

atendidos a través del 
Sistema de Comando 

de Incidentes y el 
Protocolo Estatal de 

Atencion de Incendios 
Forestales. 

Operativo — De seguridad 



Posibles Efectos del 

| | 

| 
Riesgo f 

| 

Mayor superficie 
afectada por 

incendios forestales, 
incluyendo zonas de 

interfaz urbano- 
forestal e incremento 

del tiempo de 
respuesta de atención 

y combate, 
aumentando el costo 

de atención. 

Grado Probabilidad 

Impacto — Ocurrencia Cuadrante 

E 7 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

¿Tiene 
controles? 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo 

Controlado 
Suficientemente Resultado de la 

determinación 
del Control 

Se ‘ Es | 
Aplica | Efectivo | 

Está | Está 
Documentado | Formalizado 

Descripción 

Realizar capacitación sobre 
“El Sistema de Comando 
de Incidentes" y "El 
Protocolo Estatal de 
Incendios Forestales”, 
dirigido a los municipios. 

8.1.1 Preventivo si si si si Suficiente 

Llevar a cabo mesas de 
trabajo con el Grupo 
Técnico Operativo de 
Incendios Forestales y el 
Comité Estatal de Manejo 
del Fuego. 

8.1.2 Preventivo Si Si s si Suficiente 

Elaborar el Programa 
8.1.3 — Estatal de Manejo del Preventivo si si si si Suficiente 

Fuego 2025. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IIl. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES Valoración Final 

Estrategia para Auimiinietrarial Riaspo Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado ; Probabilidad 
de Impacto | de Ocurrencia 

EE 

Realizar capacitación sobre "El Sistema de Comando de Incidentes" y 
“El Protocolo Estatal de Incendios Forestales", dirigido a los 
municipios. 

- REDUCIR EL RIESGO - = 

Llevar a cabo mesas de trabajo con el Grupo Técnico Operativo de 
Incendios Forestales y el Comité Estatal de Manejo del Fuego. 

|Elaborar el Programa Estatal de Manejo del Fuego 2025. 



2026_9 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativol 
1 Sector] 46 Medio Ambiente y Recursos Natural 

AUTORIZÓ 

L.C. CLAUDIÁÍ GONZÁLEZ PEREZ 
Coordi le Control Interno 

REAL[XO 

- 
P MTRA. MÓNICA PATRI 

Institución — |SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES| Tu d 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

SNO Clasificación del Riesgo 
Unidad Nivel de 

Administrativa T — RIESGO Decisión m 
del Riesgo Especificar 

Selección Descripción Selección Otro No. de Factor 

| | 

Proteger, conservar, — | 
restaurar y aprovechar | Áreas verdes y zonas 
sustentablemente la de uso intensivo del 

— biodiversidad, los Área Natural Protegida 
G'i'"":r:'f:s recursos naturales y "Parque Ecológico 
Recursos Objetivo — forestales, con el fin de | Cubitos”, deterioradas * — Operativo Sustantivo 9.1 
P asegurar la por la falta de | 

g preservación del capacidad y 
patrimonio natural del — mantenimiento del 
Estado a mediano y 
largo plazo. 

personal operativo. 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Descripción 

Personal operativo 
insuficiente sin la 

preparación necesaria, 
lo que limita el 

cumplimiento oportuno 
de las actividades de 

mantenimiento, 
rehabilitación y 
conservación del 
"Parque Ecolégico 

Cubitos". 

Humano 

Clasificación Tipo 

Interno 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Riesgo 

Degradación 
ambiental como la 

pérdida de suelo, floral 
y fauna silvestre en el 

Área Natural 
Protegida del "Parque 
Ecológico Cubitos" 

Posibles Efectos del _ 

Grado 
Impacto 

Valoración Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Cuadrante 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

¿Tiene | — 0 _ _ = 
controles? Resultado de la Está Está Se Es No. Descripcién Tipo determinación 

Documentado | Formalizado Aplica Efectivo del Control 

Llevar a cabo las 
actividades del Programa 

de Mantenimiento y 
Conservación del "Parque 

si 9.1.1 Ecológico Cubitos", Preventivo si si si si Suficiente 
gestionando el 

fortalecimiento de las 
capacidades técnicas del 

personal operativo. 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



lll. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado Probabilidad 
de Impacto | — de Ocurrencia 

| 

| 

4 | 4 
| 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

Llevar a cabo las actividades del Programa de Mantenimienty 
REDUCIR EL RIESGO | Conservacion del "Parque Ecológico Cubitos", gestionando el 

fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal operativo. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativol 
1 Secto 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES Ti la Institución 

Unidad 
Riesgo Administrativa 

| i 

! 

— Dirección 
2026 10 General de 

= Recursos 
Naturales. 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales 
Clasificación del Riesgo 

Nivel de 

Objetivo 

Selección 

| 
! 

| 

| 

| 

| 
I 
| I 

Descripción 

RIESGO Decisión 

del Riesgo Especificar 

Otro 
Selección 

| 

Proteger, conservar, } 
restaurar y aprovechar f | 
sustentablemente la 
biodiversidad, los 

recursos naturales y 
forestales, con el fin de 

asegurar la 
preservación del 

patrimonio natural del 
Estado a mediano y 

largo plazo. 

Superficie de Áreas 
Naturales Protegidas 

reducida por falta de : 
elaboración ylo Operativo Sustantivo 1 | 10.1 

actualizacion de su | 

| programa de manejo. 

ONZALEZ PEREZ 
de Control Interno 

LIC. EDITH HERÑÁNDEZ MARTINEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Los dueños y/o 
poseedores d lel Área 
Natural Protegida ‘ 

carecen de interés para 

la renovación del — Humano 
certificado de 

conservación de su Área. 
Natural Protegida — 

(ANP). 

Tipo 

Externo 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Disminución de 
superficie de Áreas 
Naturales Protegidas 

en el Estado de 
Hidalgo. 

Grado 
Impacto 

T 
| 

Valoración Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

¿Tiene 
controles? 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

No. Descripción Está 
Documentado 

Está 
Formalizado 

Se 
Aplica 

Es 
Efectivo 

Resultado de la 
Determinación 

del Control 

si 10.1.1 

Realizar pláticas de 
concientización con los 

duerios y/o poseedores de 
tierras que abarcan el ANP. 

Preventivo si si si si Suficiente 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lll. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

i, —]]]———Ñ—————;[ A Estrategia para 
| Administrar el Riesgo 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado Probabilidad 
| de Impacto de Ocurrencia 

L 

i 
| | 
| | | 
i | ‘ 

5 4 ' REDUCIR EL RIESGO | Realizar pláticas de concientización con los dueños y/o poseedores 
de tierras que abarcan el ANP. 



No. de 
Riesgo 

2026_11 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo M'"'"'fg::'"ºº[l¡ Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institucion SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales 

Unidad — * 
Administrativa 

Selección Descripción 

Manejo integral de 
residuos en el Estado 

" . de Hidalgo, mediante el 

%':s:g" d:T Procaso cumplimiento normativo 

Suelo. vigente, para promover 
acciones que mitiguen 

| la contaminacién del 
medio ambiente. 

RIESGO 

Los sujetos obligados 
han omitido la 

legislación vigente en 
materia de gestión 

integral residuos. 

Nivel de 
Decisión 

del Riesgo 

Estratégico 

— 

AMTORIZO 

L.C IA GONZÁLEZ PEREZ 
Coordinadora de Control Interno 

MTRA. MÓNICA PA] GA TREJO 
Ti nstitución 

Clasificación del Riesgo 

Selección No. de Factor 

Legal 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTINEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

FACTOR 

Descripción Clasificación 

Los sujetos obligados 

han omitido la 
legislación de residuos 
de manejo especial. 

Normativo 

Tipo 

Externo 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

gestión de residuos, 
provocando 

contaminación al 

! 
| 
| 

| 

| 
| Manejo indebido en la 
| 
| 

| medio ambiente. 
| 

Valoración Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia 

controles? 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL 

¿Tiene 

No. Descripción 

KDar cumplimiento normativo 
a lo establecido en la Ley 
para la Protección al 
Ambiente del Estado de 
Hidalgo y Ley Estatal de 
Derechos. 

si 1141 Preventivo 

Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Resultado de la 
. -- = Determinación De ocumentado | Formalizado | — Aplica Efectivo el Control 

C si — Suficiente 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lI. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Probabilidad 

de Ocurrencia 

IV. MAPA 
DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 

Protección al Ambiente del Estado de Hidalgo y Ley Estatal d 
Derechos. 

EVITAR EL RIESGO 

Dar cumplimiento normativo a lo establecido en la Ley para la 

A 

P
N
 



2026_12 

Ramo Administrativo| 

| 

| 
! 
! 

| 

| 
| 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

/ Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Naturalos 

Institución — |SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

AUTORIZÓ 

-6-CLAUDIA BONZÁLEZ PEREZ 
é Coordinadosflde Control Interno 

SUPERVI 

MTRA. MONICA 
L 

LIC. EDITH HERÑÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

agenda programada en | Administrativo 
materia de educación 
ambiental. 

a T Clasificación del Riesgo FACTOR 
Unidad PO P <ot ] = U =, 

Administrativa ] m 

Selección Descripción Selección Eº"gfr'gºa' No. de Factor Descripción Clasificacién Tipo 

| | i i | | | | | | | “No contar con personal ! 
| | | i | capacitado para la | 
| | i “implementación de los — | 

y 2 rogramas — Humano — Interno 
l ‘proambientales. | | 
| ' i { i ! = | e 

| | Generar instrumentos y | 

| | a E roglrla ma»s;delbl Programas | [ 
i ! | desarrollo sostenible , | Falta de interés de los 

T | aplicando programas — ¡ — : diferentes sectores 
Proceso de cultura y formación o Operativo Sustantivo |soci i | Cultura ra Tormeción - deficientemente, que - sociales, dependencias | APN | ambiental para incidir limitan la participación | 1252 isstefiales, municipales e Entorno — — Extemo 

| positivamente ante los ecl | 'instituciones educativas - | 
| efectos de[ cambio | 'para el acopio de | I 
| climatico. I residuos. | 

| | = = i 
t : | Reasignación de 

| | | | actividades para el | | | = = i ‘ | 1 123 cumplimiento de la Técnico- miemo 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL Valoración Inicial Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 

¿Tene | s E 
controles? 

Posibles Efectos del 
Riesgo 

Resultado de la 
Determinación 

del Control 

Está Está Se 
Documentado | Formalizado Aplica Efectivo 

Grado Probabilidad 
Ocurrencia No. Descripción Tipo Cuadrante 

Promover capacitación del 
$ Si 12.1.1 personal de manera interna — Preventivo si si si si 

y externa. | ! | 
Suficiente 

Deterioro del medio | 
ambiente por falta de 6 5 Difundir información sobre 

si 1224 
sensibilización por — 

parte de la sociedad. 
_el centro de acopio de la | p 
Secretaría con los sectores - - - - u _Su"º'emº 
involucrados. ) 

Preventivo 

Llevar a cabo la 
programación de 
actividades a través de la 
agenda. 

| | 

si 12.3.1 - Preventivo Si si si 



Ill. VALORACIÓN DE RIESGOS 
VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado 
de Impacto de Ocurrencia 

3 3 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

| 1 
; 

| | | | 

Promover capacitación del personal de manera interna y externa. 

| == 
i 

| EVITARELRIESGO — — 
| Difundir información sobre el centro de acopio de la Secretaría con 
los sectores involucrados. i 

| | 

| | 
| — — 

i 

| ¡Llevar a cabo la programación de actividades a través de la agenda. 

| 
| 
| 

{ 
| 



No. de 
Riesgo 

2026 13 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativol 
1 Sector] 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institucion SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Dirección de 
Sustentabilidad. 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales 

Selección 

Estrategia 

Descripción 

Generar instrumentos y 
programas de 
desarrollo sostenible 
aplicando 
ecotecnologías para 
incidir positivamente 
ante los efectos del 
cambio climático. 

Nivel de 
RIESGO Decisión 

del Riesgo 

Ecotecnologías no 
promovidas para la 

mitigación y adaptación Operativo 
ante los efectos del 
cambio climático. 

AUTORIZO| 

L.C. CLAUDIA/GONZALEZ PEREZ 
Coordinadgfa de Control Interno 

MTRA. MÓNTK IXTEGA TREJO 
la Institución 

Clasificación del Riesgo 

LIC. EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administracion de Riesgos 

FACTOR 

Selección 
Especificar 

Otro 
No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Sustantivo 

Falta de promoción y 
134 difusión de proyectos de Técnico- 

ecotecnologías. Administrativo n 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Afectación al medio 
ambiente por la no 
implementación de 
ecotecnologías. 

Valoración Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia 

Cuadrante 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

¿Tieno 
controles? 

si 

No. 

13.1.1 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Resultado de la Está Está Se Es 
Descripción Tipo Determinación 

Documentado | Formalizado Aplica Efectivo del Control 

Realizar difusión y 
promoción de proyectos de | Preventivo si si si si Suficiente 

ecotecnologías. 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lil VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 

Grado 
de Impacto 

Valoración Final 

Probabilidad 
de Ocurrencia 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

REDUCIR EL RIESGO 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

Realizar difusión y promoción de proyectos de ecotecnologla/ 

/ 

A 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 
Ramo Administrativo 

TSector 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Instituión SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

LIC- EDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Rlesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
o Metas Institucionales | 

No. de Unidad Ad 
Riesgo | Administrativa 

W Nivel de 
RIESGO — | Decisién 

| del Riesgo 

í Clasificación del Riesgo FACTOR 

J Selección Especificar Otro | No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 
Selección Descripción 

Fallas de intemet para ] 
llevar acabo el | ] monitoreo de los Financiero- 

M1 Cenros de Verlicación — Presupuestal — — IMemo — 
Vehicular de manera 

| eficiente. | 

Falta de personal 
| especializado y con 

conocimiento en 
computación para el Técnico- 
seguimiento a los Administrativo 
monitoreos de los 
Centros de Verfficación. 

142 Interno 

Monitoreo en 

Corroborar la debida operación "’",‘:P;I’em"'" :: 3 | Dirección de de los Centros de Verifcación — — Cenrosde j 2026_14 — Verificación Objetivo — Vehicular mediante el monitoreo Operaivo — De Corrupción - = Vehicular: entiempo realapegadoa — — ¡ Vehicular Fel deeribada 2 ety incumplendo la | computo idóneo para ; normativa aplicable evitar contratiempos en vigente. | 143 elmonitoreoentiempo  TIC's Inteno 
real, que impida 

| percances con las 
acividades del área. 

Falta de instalaciones y 
equipo de aire 
acondicionado, para 

| 144 eviterun Financiero- 
| & sobrecalentamiento del Presupuestal 
| equipo de computo 

interfiriendo con el 
| monitoreo. 

Interno 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

| Valoración Inicial CONTROL | Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Posibles Efectos | Tiene = = & Es Riesgo 

T T T Controlado dslRlasgo confolesy. ] | ! " Resultado de Grado —| Probabilidad | | Está Está — Se Es a Suficientemente Impacto | Ocurrencia | Cuadrante | p hr TP | Documentado | Formalizado | Aplica | Efectivo | Determinación | | | | | del Control 

Realizar las gesfiones 
correspondientes ante 

si 1411 la Coordinación i si si si Suficiente Administrativa, para el _Correctivo El T aumento del ancho de 
inda. 

Realizar as gestiones 
correspondientes ante 

si 1424 | - M Coordinación — Ecorrectivo si si si si Suficionte o e Administrativa, para la 
ed o asignacién de personal 
o especializado. 

Vehicular, teniendo 
fellas en el e = 
protocolo de = 

funcionamento de Realizarlas gestiones insanienio correspondientes ante 
E la Coordinacién | (I7EMEEDIO. si 1431 - Administrativa, para el Correctivo si si si si Suficiente requerimiento de 

equipos de computo 
moderno, 

Realzar las gestiones 
correspondientes ante 

la Coordinación 
Administrativa, para la , si 1441 nejora de a* Correctivo si si si si Suficiente 
instalaciones del área 
de monitoreo de los 

Centros de Verificación. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ill. VALORACIÓN DE 
RIESGOS IV. MAPA 

DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
VS. CONTROLES 

Valoración Final UBICACION EN CUADRANTES 
Estrategia para — Administrar el — Descripción de la(s) Accién(es) 

Grado | Probabilidad Riesgo | | de lmpacm de Ocurrencia 
| a EZE i i 

Realizar las gestiones correspondientes ante la 
Coordinación Administrativa, para el aumento 
del ancho de banda, 

Realizar las gestiones correspondientes ante la 
Coordinación Administrativa, para la 
esignación de personal especializado. 

5 1 REDUCIR EL 
RIESGO 

Realizar las gestiones correspondientes ante la 
Coordinación Administrativa, para el 
requerimiento de equipos de computo 
modemno. - 

Realizar las gestiones correspondientes ante la 
Coordinación Administrativa, para la mejora de 
las instalaciones del área de monitoreo de los 
Centros de Veriicación. 



No. de 
Riesgo 

2026 15 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativo| 
1 Sector 

= 

|16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución 

Unidad 
Administrativa 

Dirección 
General de 
Cuencas y 
Planeación 

Hídrica. 

¡SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

AUTORIZÓ 

MTRA. MÓNICA P/ 
la Institución 

LIC. EDITÍ ERNANDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

de agua. 
con presencia de 
malezas acuáticas. origina la presencia de 

malezas acuáticas. 

o Mt Insticionales Clasificación del Riesgo FACTOR 
aE Nivel de Ta A - d " 

RIESGO Decisión 
del Riesgo ¡fi 

Selección Descripción Selección Eº"gfr':ºº' No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Falta de mantenimiento 
preventivo y correctivo a 
los cuerpos de agua, así 

Conservación y Falta de mantenimiento como, los recursos 

Objetivo restauración de cuerpos a los cuerpos de agua Operativo Presupuestal 15.1 Insuficientes para Financiare: Externo 
llevarlo a cabo, lo cual Presupuestal 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Invasión de los 
cuerpos de agua con 
malezas acuáticas, 

provocando 
problemas 

socioambientales en 
comunidades 

riberefias. 

Grado 
Impacto 

Valoracién Inicial 

Probabilidad 
Ocurrencia | Cuadrante 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

¿Tiene 
controles? TONTROF Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Riesgo 

Esta 
Documentado 

Esta 
Formalizado 

No. Descripción Tipo 

Dar seguimiento al 
Programa de Control de 

Malezas Acuáticas, 
considerando la variable 

| climática ambiental y las 
condiciones naturales de la 

región. 

si 15.1.1 Correctivo si si 

Efectivo 

Resultado de la 
Determinación 

del Control 

si Si Suficiente 

Controlado 
Suficientemente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Illl. VALORACIÓN DE RIESGOS | IV. MAPA 

VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final w UBICACION EN CUADRANTES 

Estrategia para 

Administrar el Riesgo 
Descripción de la(s) Acción(es) 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

Dar seguimiento al Programa de Control de 
Malezas Acuáticas, considerando la variable 
climática ambiental y las condiciones naturales 
de la región. N\

 

REDUCIR EL RIESGO 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo M'"'"'f;_':mps Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución — |SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES| 

LIC. EDITH HERNANDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
Clasificación del Riesgo FACTOR Moo il E Nivel de = E o — 

Riesgo — | Administrativa Declaion 
Selección Descripción del RIesgo —| selección | EsPEeíficar | o de Factor Descripción Clasificación Tipo 

| [ 

i 

Garantizar que la | = 
Dirección Juridica Incumplimiento | a A | 

Hrestion mantenga una gestién - normativo y regulatorio | le aleas Ea 2026_16 Objetivo — legal, oportuna y eficaz, en los procedimientos — Directivo — Sustantivo ' 61 u Normativo Interno Jurídica. : p aplicables a las | alineada en el marco ' — administrativos y | e | 
normativo ambiental Judiciales. | de la eecretaría 

vigente. 1 . ! 
| 

| - | Y | | 
| | ! | | | 

| | | | 
| | | I ! | | ! 

| | | | 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoración Inicial 

Posibles Efectos del EE ¿Tiene S T = [ o o “a| o Riesgo Grado Probabllidad | cuagranto | COMtrOles? | Deserióción Tipo Está — | — Está se Es Kf:mf';:&:f Suficientemente Impacto Ocurrencia : Documentado | Formalizado | — Aplica Efectivo | P n 

| 

Emitir un reporte trimestral 
de actualizaciones | 
normativas elaborado por la | 
Dirección Jurídica, que 
integre las reformas | | 
acuerdos y disposiciones | 

si 16.1.1 - publicadas en el Diario Detectivo si si si si Suficiente 
Oficial de la Federación y | 
en el Periódico Oficial del — 
Estado, destacando su | 
impacto en las áreas ! 
operativas y sustantivas de 
la SEMARNATH. | 

| | 

Afectaciones a la 
legalidad y certeza 
jurídica de actos 8 E 
administrativos en 
materia ambiental. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

| III. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para | 
Administrar el Riesgo | Descripeión de la(s) Acción(es) 

| Grado Probabilidad 
| deImpacto | de Ocurrencia 
| 

Emitir un reporte trimestral de actualizaciones 
normativas elaborado por la Dirección Juridica, 
que integre las reformas acuerdos y disposiciones, 
publicadas en el Diario Oficial de la Federación y | 
en el Periódico Oficial del Estado, destacando 
impacto en las áreas operativas y sustantiva: 
la SEMARNATH. 

EVITAR EL RIESGO ! 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Ramo Administrativo| 
1 Sector| 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institucion SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

GONZÁLEZ PEREZ 
le Control Interno 

LIC. EDITH HERNANDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

A Oe Clasificación del Riesgo FACTOR 
" Nivel de 

Nozde Unidedee U E RIESGO Decisión - — 
Riesgo Administrativa del Riesgo Pabodiicar 

Selección Descripción Selección potro No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Falta de ejecución del 
saneamiento forestal y/o 

171 recuperación de la Humano Interno 

biodiversidad. 

Consejo de Deterioro de la 
A dminis:raci on Proteger, conservar y |diversidad biológica y == — — — 

— recuperar el ecosistema de los ecosistemas del " " 
202817 ñ;lczigu; Objetivo del "Parque Nacional El área natural protegida Eperativo ustanivo 

Chico Chico". "Parque Nacional El 

- Chico". Falta de cultura 
ambiental por parte de la 
sociedad al hacer mal 

17.2 uso del material vegetal Humano Externo 
muerto en piso en el 
Parque Nacional el 
Chico. 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Valoración Inicial 

Grado Probabilidad 
Impacto Ocurrencia 

| 

Afectación a la 
diversidad biológica y 

ecosistemas del 8 7 
"Parque Nacional El 

Chico". 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL Detorminacién de Suficiencia o Deficiencia del Control 
—— ¿Tene —7 — — — — - — 

controles? Resultado de la Está Está so Es ' 
e an — TIPO | Documentado | Formalizado | — Aplica Efectivo | Determinacién del Control 

Realizar actividades de ; si 1714 SaSO Correctivo si si si si Suficiente 

Prevenir y combatir los . ) si 1721 | Freventy combali —| Preventivo si si si si Suficiente 

| 

Riesgo 
Controlado 

Suficientemente 



l. VALORACIÓN DE RIESGOS 

VS. CONTROLES 

Valoración Final 

Grado Probabilidad 
de Impacto de Ocurrencia 

4 5 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

IV. MAPA 
DE RIESGOS 

UBICACIÓN EN CUADRANTES 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Descripción de la(s) Acción(es) 

REDUCIR EL RIESGO 

Realizar actividades de saneamiento. 

Prevenir y combatir los incendios forestales. 

/ 

{ 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

UTORIZÓ 

L.C. CLAUDIYGONZÁLEZ PEREZ 
Coordinadofa de Control Interno 

Ramo Administrativo| 
7 Sector] 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Institución — |SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

LIC. EDITH HÉRNÁNDEZ MARTINEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

SNstasinsttiicionaley Clasificación del Riesgo FACTOR 
" Ta AEE ra a Nivel de Ea ñ = — A |- aiced RIESGO Decisión Riesgo Administrativa T E E lel Riesgo Especificar S ECA Selección Descripción Selección Otro No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

E ‘ i E | | Oposición por parte de : | | | | | | | ! los visitados a ser 

! | | | [ ee eo Humano | Extemo | | | ! | | 
i | | | 

| | =! d 
i | [ | | 

Vigilar el cumplimiento ! = | 
| | de la legislación * Desequilibrio ecológico , | | :&"::g?'i?::º;íáº | 
| ambiental vigente, así 0 casos de { i | | 18.2 ea ad o: orp Humano | Interno 
'Procuraduria ‘como imponer medidas contaminación | E | | SR doresPFúblioos | 
Estatal de | r ¡de seguridad o repercutiendo en los — a s | | i i 

202618 pyoteceion al | Objetivo - sanciones en virtud del | — ecosistemas de la — OPerativo ‘Mm'"ls"a“w’w | | 
| Ambiente. i ¡cumplimiento de la Ley entidad,sus — | ! E - = — — 
| i para la Protección al | componentes y/o en la | ] | | | 
| | “Ambiente del Estado de salud pública. — | | | ' i 
| | ¡Hidalgo. | | { | | ' | | i | | | | | | 

| | | | '¡ l 
| | | i | i 
| | | 

| | ! I | J W | 
i 1 i 1 { 

| | | il | | | ¡ | 



Posibles Efectos del 
Riesgo 

Cuadrante 

ecosistemas de la 
entidad, sus 

componentes y/o en 
la salud pública. 

Grado Probabilidad 
Impacto Ocurrencia 

Incumplimiento de la 
legislación ambiental 

vigente con 
* repercusion en los 7 4 

Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

| ¿Tiene 
controles? 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control 

Riesgo 

No. Descripción Tipo 
Documentado 

Está 
Formalizado 

se 
Aplica 

Resultado de la 
Controlado 

Suficientemente 
Determinación 

del Control 

Realizar oficios a Seguridad 
Pública solicitando 

e { e “ acompañamiento en Visitas EsO 
i de Inspección. | 

Llevar acabo platica de — 
si 18.2.1  Sensibilización al personal y Preventvo 

= i firmas de cartas de 
integridad. 

si 

Si 

si 

si Suficiente 

si si Suficiente 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lIl. VALORACION DE RIESGOS | IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

Valoración Final UBICACIÓN EN CUADRANTES 

— 
Estrategia para 

Administrar el Rlesgo Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad 

de Impacto | de Ocurrencia 

Realizar oficios a Seguridad Púbica solicitando — | 
acompañamiento en Visitas de Inspección. 

| | 

¡ ¡Llevar acabo platica de sensibilización al 
| personal y firmas de cartas de integridad. 

! | 
| 
REDUCIR EL RIESGO | 

| 
| | 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

Ramo Administrativo[ , rf o aey —— … 

Institución — | SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES | 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
de Nivel de | Clasificacion del Riesgo FACTOR 

No. de Unidad 
Riesgo — | Administrativa — r dar o e 71 E 

Selección Descripción Selección E'º&º"rº" No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Supervisión deficiente 
en los traslados y rutas 
‘asignadas por personal 
directivo. 

19.1 Humano Interno 

Establecer los criterios 
que deben aplicarse en 
la asignación, uso y 
control de vehículos 
;:f:'m‘izf:'; Vehículos oficiales 

Coordinación utiizados para fines , — 202849 | Admineneta | OYeivo - [adecuada . personales o fuera del | - OPerativo — Administrativo 
¥ horario autorizado. operacion de los 

mismos, bajo criterios 
de eficacia, eficiencia, 
honestidad, autoridad y 
disciplina. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

CONTROL Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoración Inicial 

Posibles Efectos del ¿Tiene Riesgo 
Riesgo — | controles? T —| T Rseuliado de l' Sacl Grado Probabilidad Está Está Se Es ACEe 

Impacto Ocurrencia | Cuadrante . e TIPO | Documentado | Formalizado | — Aplica Efectivo | Determinación 
del Control 

Sensibilización del personal 
operativo respecto al buen 

si 19.1.1 |uso de los vehículos Preventivo si si si si Suficiente 
oficiales a cargo de la 
Secretaría 

Incremento en el 
gasto de combustible, 
desgeste prematuro 

de vehiculos oficiales, 
sanciones, mala 

imagen institucional y 5 i 
acciones legales si el 

vehículo se ve 
involucrado en un 
accidente fuera de 
funciones y horario 

laboral. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lIl VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA Ne CONTROJE9 DE RIESGOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

| Valoracién Final [ UBICACION EN CUADRANTES 

Grado Probabilidad 

Estrategia para 
Administrar el Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 

| delmpacto | de Ocurrencia | 
l 

Sensibilización del personal operativo respecto al 
buen uso de los vehículos oficiales a cargo de la 
Secretaría. 

EVITAR EL RIESGO 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Tm Ad m An y oo ur ) 

Institución — | SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

LIC. ÉDITH HERNÁNDEZ MARTÍNEZ 
Enlace de Administración de Riesgos 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
© Metas Institucionales Clasificación del Riesgo FACTOR 

Eal n = E RIESGO Decieión — |~ = - == í = 
Rlssyo CU del Riesgo Especificar Selección 9 Selección | EsOCt No. de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Falta de seguimiento | 
mecénico por 

| | incumplimiento a las 
consideraciones | i | | | | | B Selige Humeno — intemo 

| solicitud del | 
| mantenimiento 

| correspondiente. 
| AA E el T 

| Mantener en óptimas | 
condiciones los ‘ | 
vehículos oficiales para | 
el pleno y salisfactorio — Vehículos oficiales 

| desarrollo de las fuerade | 
Coordinación oo aetividades oficiales, — funcionamiento, debido _, = | 202620 Agministrativa Objetivo - mediante la realización a la falta de Prectvo =aeO i 

del mantenimiento mantenimiento | 
| "preventivo a vehículos adecuado. | | 

_oficiales y con ello | 
reduci el riesgo de | | 

| accidentes. | | E . 

| | ] | | | | | | | | “ | ' 
1 

1 i | | 
| | ! 
| | i | | | | 

| | | | | | | | ! | | | 
I | | L | | | | 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Valoración Inicial CONTROL 

Posibles Efectos del — ¿Tiene = = _ e = c;’;f:?:dn Riesgo controles? J Resultado de la e Grado Probabilidad i Está Está Se Es 218 | suficientemente 
Impacto Ocurrencia —| Cuadrante “ [ Descnpción: TIPO | Documentado | Formalizado | — Aplica Efectivo | Determinación 

del Control 

Oficio de solicitud de 
mantenimiento debidamente | s | si 200 (S 3‘::2:;’:: a1’ proventivo si si si si Sufciente 

| 
emitido por la Oficialía | 
Mayor. 

Fallas mecánicas 

frecuentes, —| 
incremento de costos, 

interrupción de 
operaciones y riesgos 

de accidentes. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lI. VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 
VS. CONTROLES DE RIESCOS V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

| W e | 
| Valoración Final | UBICACION EN CUADRANTES | 

Estrategia para 6 | IAdranistraris Riesgo Descripción de la(s) Acción(es) 
‘ - 

Grado — | Probabilidad 
de Impacto | de Ocurrencia 

| 
Oficio de solicitud de mantenimiento debidamente | 
requisitado, de acuerdo a la circular 001 y su 
anexo emitido por la Oficialia Mayor. ‘ 

EVITAR EL RIESGO 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

AUTORIZÓ 

o LYo ReurosNauals ] 

Institución SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES N 
DNA 

RNÁNDEZ MARTÍNEZ o n o 

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
Me g Clasificación del Rlesgo FACTOR 

No, de Unidad Nivaitle 
Riesgo | Administrativa Ta RIESGO! dgl';'l'e':;o EE = T C 

Selección Descripción Selección Eº'”c cificar | No, de Factor Descripción Clasificación Tipo 

Falta de coordinación 
entre las áreas y el área 
administrativa, para el 1 

211 seguimiento de Material Interno 

Establecer los movimientos de benes 
mecanismos de control - 
para el registro, 
resguardo, custodia y 
entrega de los bienes —| Inventario de bienes 

Coordinación 2020 24 -| Coordmación muebles propiedad de | muebles asignados y | g 
la Secretaría de Medio | controlados de manera 
Ambiente y Recursos deficiente. I — 
Naturales, y asu vez 
permita fomentar el uso 
y aprovechamiento 
racional de los mismos. 

Objetivo 

Registros incompletos 
21.2 de resguardos de bienes Humano Interno 

muebles. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

Valoración Inicial CONTROL Detorminación de Suficiencia o Deficiencia del Control 
Riesgo Posible Efectos del __ ¿Tiene 5 s N Tal — 3 r ¿D 

T — Resultado de la | Suficientemente Grado | - Probabilidad Está Está Se Es 
Impacto — | Ocurrencia | Cuiadrante "a rai TIPO | Documentado | Formalizado | - Aplica | Efectivo | Determinación del Control 

Fortalecer el control de los 
bienes muebles, así mismo , ; si | e oplimzacón | Preventvo si si si si Suñiciente 
de los recursos disponibles. 

Contar con un — e 
inventario de bienes 5 . 

muebles 
desactualizado. 

| 
Revisión periódica de los 
blenes muebles que se 

encuentran en cada una de 
si 2121 | lasáreas que conforman | Preventivo si si si si Suficiente 

esta Secretaría, mediante la 
calendarización 
correspondiente. 



Matriz de Administración de Riesgos Institucional 2026 

lIl VALORACIÓN DE RIESGOS IV. MAPA 

EE dl 

Valoración Final i UBICACION EN CUADRANTES 

Estrategia para " Administrar el Rlesgo Descripción de la(s) Acción(es) 
Grado Probabilidad 

de Impacto | de Ocurrencia 

Fortalecer el control de los bienes muebles, así 
mismo contribuir en la optimización de los 
recursos disponibles. 

EVITAR EL RIESGO í 

Revisión periódica de los bienes muebles que se 
encuentran en cada una de las áreas que 
conforman esta Secretaria, mediante la 
calendarización correspondiente. 


